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Ejercicios espirituales
para el éxito'

Cristina Gutiérrez Zaniga
El Colegio de Jalisco

Desde el pasado siglo existe un creciente cuerpo de
cstudios que explora la dimension cultural de las
empresas.” Incluso se ha comenzado a discutir su papel
como generadoras de nuevas comunidades de valores.
mientras que la sociedad en su conjunto vive un intenso
proceso de pluralizacion religiosa.® Ahora podemos
observar como las empresas tienen una historia de su
fundacion. que generaimente refiere la visién de un hombre
excepcional. que se traduce en una mision y un conjunto
de valores mas o menos difusos pero elegantemente
denominados “filosoifa de la empresa™ al gque se invita a
compartir y creer a quienes eran simplemente empleados.

La dircccion de la empresa pretende que de esa
“tilosofia” provenga una inspiracion parael trabajo. para
entrentar los problemas, para tomar las decisiones., para
ver los logros y fracasos de la empresa como propios. La
retribucion econdmica depende cada vez menos de la
posicidn en una organizacion burocritica. sino de un
paqucte de estimulos que premia productividad y fidelidad
de acuerdo con evaluaciones constantes. Mis que un
empleado obediente a las reglas que definen su puesto, se
busca un miembro que participe con iniciativa en la
busqueda de la realizacion v el éxito propio y de la
empresa.

Esta forma organizacional centrada en la afinidad
voluntaria con una mision, que Weber denominé
congregacional.’ parece rendir bucnos frutos entre las



grandes firmas cuya organizacién burocrdtica necesita ser
movilizada por empleados comprometidos y motivados
por un nuevo estilo gerencial.” De esta manera se busca
enfrentar una situacion de mercado cambiante, y de
creciente competencia. que imposibilita los esquemas
laborales previos y empuja hacia la precariedad del
empleo.”

Existe un tipo de empresas mas jovenes en las que
esta forma organizacional es particularmente transparente:
las empresas basadas en redes de mercadeo {network
marketing) o multinivel. Estas empresas han optado por
la reduccidén mdxima de la ndémina de empleados y la
conformacion de un equipo de ventas formado por
distribuidores independientes. Al carecer de una
organizacion burocritica. estas empresas dependen
exclusivamente del sistema de compensaciones y de los
seminarios de automotivacion para la administracién de
su fuerza de ventas. En la actualidad cerca de dos millones
de personas en nuestro pafs trabajan en ellas. en su mayor fa
mujeres con escasas credenciales laborales.”

En lo que sigue describiré los seminarios que se
imparten a los distribuidores de dos empresas: una de
origen tapatio. y otra de origen japonés- -norteamericano.
Estos seminarios estdn orientados a lograr vendedores
motivados y autodirigidos. con un alto compromiso con
la empresa. La idea de denominarlos * ejercmos
espirituales™ tiene mis objetivos que la mera pr ovocacion.
Se trata de hacer transparente el transvase de dindmicas
sociales plevmmeme consideradas propias de las
congregaciones religiosas, al funcionamiento de estas
SMpresas a raves de los nuevos enfoques pslcolomcos
para la administracién de los recursos humanos: asimismo.
de ofrecer un ejemplo de la renovada utilidad que las
categorias creadas en el andlisis del fenémeno religioso
ofrecen al andlisis cultural, en un momento marcado por
la creciente desinstitucionalizacién religiosa y el
desplazamiento de la trascendencia desde lo ultramundano
hacia lo intramundano.’ Puede decirse que tanto los
g Jercu:los de San Ignacio de Loyola, como estos seminarios
inspiradosen la pslcoloom transpersonal y humanista” son.
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en ladefinicion de Foucault. “tecnologias del vo™. es decir.
tecnologias

que permiten a tos individuos efectuar, por cuenta propic o con
liayuda de otros. cierto niimero de operaciones sobre su cuerpo
v sualma, pensamientos. conducta. o cuulquier forma de ser.
obteniendo ast una transformacidn de si mismaos con el tin de
aleanzar cierto estado de felicidad, pureza, subiduria o
inmortalidad,

A lo largo de la exposicion sefialaré sus notables
semejanzas en cuanto tales, obviando el interesante
problema de los vinculos histéricos entre ambis.

San Ignacio de Loyola definia los ejercicios
espirituales de la siguiente manera:

CASTeomo el paseur. Caminar y correr son ejercicios corporales;
por ta mesma manera. todo modo de preparar v disponer ¢l
anima parn guitar de i lodas {as afecciones desordenadus v,
despuds de quitadis. para buscar y hallar la voluntad divinaen
la disposicton de su vida para la salud del dnima, se laman
ejercicios espirituales.!!

San lgnacio construye en sus ejercicios una
“estructura interrogativa” gracias a la cual el ¢jercitante
“discurriendo por si mismo™ se propone descifrar la
voluntad divina '

Las empresas multinivel proponen. a su vez. no un
ciclo de conferencias. sino una participacion en los
Seminarios de Plan de Vida a sus distribuidoras y
distribuidores porque “en ellos aprenderds y descubrirds
la fuerza y el poder que tenemos cada uno de nosotros.
La escuela te ayuda a eliminar las creencias limitantes
sobre el ser hombre o mujer™.

O bien porque:

EI Seminario Plata de [nombre de laempresa] se ofvece a todos
los que quieran alcanzar el mds ahio nivel de su potencial
humano.  Esie evento especial de dos dias se considera una
experiencia excelente para mejorar la forma de vivir ... Estos
dos dias de intensas experiencias xon para hombres v mujeres
que deseen una mavor comprension de quiénes son. de qué es



to que verdaderumente desean de la vida y de como lograrlo.
Autoevaluacion v actualizacién son exactamente dos de Jos
muchos conceptos gue son anatizados profundamente en este
evento. Usted aumentard su conocimiento de las posibilidades
de los cinco pilares de lasadud en su vida, Aprenderd acaclarar
v anuterializar sus intenciones v la magia de sus grandes suefios,
Descubrird ¢l poder de creer v el peligro de las decisiones
limitadas. Aprenderd a hacer decisiones que marcarin su
destine. Encontrard la manera de participar en ¢l juego de la
vida en un 100% v descubrird un sentido. un propdsito v la
congruencia en sus actividades diarius. ™

A través de estos seminarios la empresa busca
transformar las concepciones de las distribuidoras sobre
si mismas. el trabajo. el dinero. el género y el consumo
que, como parte de lo quec Weber denominaria
tradicionalismo econdmico,”” les impiden un desempefio
de ventas siempre creciente. En el seminario se les propone
descubrir sus suefios y fantasias sobre la vida que desearian
tener. manipular sus propias emociones para mantenerse
automotivadas y crear un plan de vida que instrumentalice
su tiempo, sus redes sociales y sus capacidades en funcion
de un objetivo autopropuesto. Es decir. lu obtencion de lo
que estas empresas definen comeo éxito.

Contenido general de los seminarios

Los seminarios se realizan en semi-retiros durante fines
de semana -de uno hasta cuatro- en salones de hoteles de
prestigio con cupo hasta de 300 personas. y son pagados
por los distribuidores. Su disefio y conduccion estdn al
cargo de psicélogos consultores de empresas en materia
de recursos humanos, en su mayoria también mujeres.
Mis alla del sello particular que cada empresa guiere darle.
fos contenidos de tos seminarios a los que he asistido son
sorprendentemente semcjantes y pueden ser descritos
siguiendo una misma secuencta temdtica. cuyo culmen es
la definicién de un Plan de Vida. afin al “hacer eleccion”™
de estado o vida ignaciano,
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Primera fuse: el descubrimiento
de la densidad subjetiva individual

En esta primera fase se clarifica que el objetivo de los
seminarios no ¢s el dominio de téenicas de venta, sino el
autoconocimiento. Se ensefia a hacer “trabajo personal .
es decir. areflexionar sobre sf misma o sobre algin aspecto
de la vida propia. anotar esas reflextones o bien. en ¢l
caso de las analfabetas. dibujarlas para luego saber
comunicarlas tanto a conocidas previas como acompletas
desconocidas.  Para elto se realizan diversos ¢jercicios.
como por ejemplo responder en silencio a la pregunta:
ccudl ha sido mi mayor logro en la vida v qué cualidades
personales me Hevaron a €17 O bien. ;cudl ha sido mi mds
grande fracaso y qué me llevé acllo?

Posteriormente. se organizan pequenos grupos en donde
se habla por tumio. AsTse detinen Lus personas con las que se
practicardn los ejercicios colectivos durante el seminario. a
fas que la empresa japonesa-norteamericana denomina
“partners” (colegas o coparticipes). y que la empresa local
llama “‘comadres™. en ckua alusion aesta forma de parentesco
tan importante en ¢l contexto mexicano v. a la vez. a la
frecuente canicaturizaciéon de las mugeres parlanchinas. Para
responder a estas preguntas se pone como regla hablar solo
de st misma y en primeri persona del singular. A muchas
participantes les resulta muy dificit apegarse a esta regla.
Pareciera que es inusual entre ellas pensarse a si mismas
como sujetos de sus propias acciones: asimismo. pareciera
que sus sentimientos particulares y perspectivas sobre la vida
no son objetos vilidos de reflexion y de comunicacion.
particularmente entre las distributdoras de nivel
socioecondmico mis bajo. A lo largo de cstos ejercicios se
observa como cada persona. sus preocupaciones y su propia
historia se vuclven centros de atencion. y por tanto valiosos
para si y para otros, y va aumentando su habilidad verbal
para la expresion de sus emociones ante desconocidos.



Segunda fase. redescubrimiento
de los suenos

En esta segunda fase se les propone “desempolvar”™ los
suenos de la temprana juventud que se han ido relegando
por distintos motivos. Ademiis de reencontrarse con ellos
y contirselos a las comadres o parmers, se aprende a
reconceptualizar las razones del fracaso o no realizacion
del sueno en términos de “creencias erréneas”™ y de
responsabilidad propia. La llamada “modelacion™ juega
un papel muy importante en este proceso: la facilitadora
Ilama a alguien al frente para relatar su experiencia, y ella
“modela” o "ejemplifica” con esfe caso un nuevo esquema
para organizar el relato sobre sus suefios no cumplidos.
Por ejemplo, una participante del entrenamiento quiso
pasar a exponer su trabajo personal acerca de los suenos
que tenia:

Muchacha joven: Me llamo Luz. Yo siempre quise ser
psicologa, pero no se me did. Mis papds no quisieron. porgue
lenia gue irme a Guadalajara. Yo soy del pueblo x. Solo
habia talleres de costuri cn el puchlu, pero yo no querii eso.,
iCon tantas capacidades! (Codmo me voy o sentar en una
miguing a acabarme? Entonces me fui a Guadulajura con
uni tia monja y estudié para estilisti.

Facilitadora: ; Por qué estudiaste para estilista y no
parapsicologin. si va te habiis venide a Guadalajara?

Luz: Pues porgue para entonces yo yva lendi veinte afios, v
pucs ya no tenia acceso i la prepa. (Rumor general.
esdemasiade joven para ¢l promedio de las asistentes|
Facilitadora: [T sabes que hay preparatorias abiertas a las
que puede entrur cualguier persona?

Luz: No,

Facilitadora: Pues no tenias la informacion adecuada, pero
ademids tenfus la creencia erronea que le impidid hacer lo
que querias, Fijense todo fo que si hizo: se pard frenie a sus
pitpis. hizo sus arreglos con fa tia monja, se vino a pesar de
que no querian. y no dio el paso a lo que querias porque tu
crefus. .. [ofrece csquema]

Luz: Que ya eru srande. que ya el cerebro no puede...
Facititadora: Tu creencia limitante no te lo permitid. ;Qué
te decian tus papris de ser psicdloga? (O de Guadalajara?
Que era mulo?

LSremos 1ALICIENsES 60, vavo oi 2005
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Luz: Lo que pasi es gue vo gueria que me apoyuran.
Facilitadora: ~Si no fengo apovo no pucdo lograr lo que
gigro”

Luz: No. no es cierto.

Facilitadora: Entonces (A qué ke tienes miedo?

Luz: & que mi mamd se enoje. gue diga que yvo no estoy
cumpliendo con ella.

Facihitadora: St tu haces lo que quieres eres mala hiju™
Ven, vamos a hacer un juego. Pirate aqui [la gira para que
no mire al piblico| Imaginate que aqui hay un espejo v agui
estas reflejuda. Ahi estd Luz. (Qué piensas de Luz? Dile a
Luz lo que guisicras decirle.

Luz: {dudosa v de repente con inusitado énfusis. un
pocoactuado] El que tu dejes ot miaumid no quicre decir que
seas mala hiju. T puedes, va lo lograste, va lo hicisteuna
vez, T puedes Luz jHazlo! [aplasso avasallador]™

La modelacion fe permite a la persona construir una
nueva narracion de sus experiencias de frustracion. En
clla reconoce su suefio, e identifica el impedimento que
tuvo o ha tenido para realizarlo. pero ya no como un
obstaculo externo. sino como una creencia propia: en tanto
creencia, el obstdculo puede sersuperado™ si se sustituye
por otra creencia que si le permita lograr lo que quiere,
una crecncia “expansiva”. El aprendizaje personal y
colectivoes paulatino: se aprende de narrativas modeladas.
se cnsaya en pequerios grupos o con lacomadre o pariner.
y cuando sc estd “lista”, se busca “pasar adelante™ para
hacer el relato de Ly experiencia propia entrente de todas
las asistentes vy apovada por la modelacion de la
facilitadora.  La reorganizacion de esta experiencia v la
nuevaactitud aprendida toma la fuerza de un compromiso
aprobado por todo el grupo a través de aplausos v
expresiones de emocion. De esta mancera. la téenica de
modelacion. que en principio es simplemente un recurso
que economiza la mtervencidn de la facilitadora en un
arupo grande. adquiere en este contexto el valor de un
rito. en el que todas descan participar.”™ En los cjercicios
de las etapas siguientes se observo la misma pauta.



Tercera fuse. el poder interno para el cambio

En diversos ejercicios las asistentes se refieren a su
insatisfaccion con su papel de madres y esposas. de querer
“hacer otras cosas™, “cumplir su suefio” asi como de la
dificultad para cambiar la dindmica familiar que las confina
a estos papeles. En los entrenamientos se ensena que el
poder para realizar cambios viene de una toma de
responsabilidad sobre la situacion presente (*no culpar a
los otros™), v de la certeza en la capacidad propia para
modificarla, Se trata de un enfoque del trabajo psicolégico
y de promocidn con individuos y grupos generado en
Estados Unidos y denominado originalmente
empowerment o “empoderamiento”."

El ejercicio de redescubrir los suefos. y en lo
particular preguntarse por qué no se han logrado. dio
mucho material para ejemplificar y modelar nuevas
narrativas alejadas de la retdrica de la victima y cada vez
mds cercanas a valientes testimonios de la creencia en la
capacidad individual propia. Para fortalecer la capacidad
para el logro de los suefios se ensefian dos técnicas: la
veneracion de creencias expansivas o frases de
pensamiento positivo (Yo soy una excelente amiga™. Yo
soy una persona capaz”. " Yo puedo™ etc.) y la visualizacion
de los suetios como una realidad ya cumplida. A partir de
entonces, las distribuidoras suelen convertirse en dvidas
lectoras de libros de autoayuda y “pensamicnto positivo’™.
Sus casas y oficinas lucen decoradas con fotografias de
"¢l coche de sus suefios™. o dicen tener a la vista el vestido
que usaran el dia en que viajen por primera vez a Nueva
York™. de manera que pueden verlo diario antes de salir a
una reunién de demostracion del producto. La forma
particular como cada asistente practica estas técnicas de
auto-manipulacién emocional se aprende y socializa en
esta fase del entrenamiento. y se establece una competencia
por la aprobacién y entusiasmo de la facilitadora y el
publico.

EsTrpios janiscisses 60, sayo b 2003
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Cuarta fuse: la liberacion del pascado

Probablemente una de las sesiones mas intensas y
emocionales en estos seminarios es ta dedicada a recordar
las personas y eventos -no pecados- que han marcado
negativamente su vida. Se ensefia que los obsticulos mas
fuertes que se encuentran en ¢l camino al €xito estin
enraizados en las experiencias pasadas con figuras
significativas como el padre o la madre. y que es ahi en
donde se han generado las “creencias erréneas™ vy los
miedos mis profundos.

En una especie de terapia abreviada. las mujeres
cuiadas por la facilitadora realizan en silencio un recorrido
mental -0 “meditacion visible™" -por los lugares y personas
en las distintas etapas de la vida y los recuerdos mds
intensos. tanto placenteros como dolorosos, de cada una
de ellas. De este ejercicio cmergen en la memoria figuras
significativas muy claras. y se reviven momentos muy
expresivos de la relacidn con ellas. La facilitadora sefiala
que los sentimientos recordados permanecen en cada una
como si se conservara la mifa del pasado en el interior de
la adulta: el ejercicio permite experimentar su presencia
actual. Posteriormente. se hace un ejercicio o coloquio™
con la comadre o partiner en la oscuridad: cada una habla
pretendidamente con esas figuras significativas acerca de
lo que le hicieron. de lo que desearia que le dijeran. y lo
que ella gqusiera decirles ahora.

Al términe de este largo ejercicio en el que predomina
el llanto entre las participantes, la facilitadora 1lama al
frente para modelar un caso: su intervencion ofrece un
esquema para reorganizar las experiencias recordadas y
liberarse de sus efectos limitantes mediante el perdén. Su
reflexion final se podria resumir de la siguiente manera:
[a historia de cada uno estd liena de dolores y pérdidas.
Es posible sanarlas cuando. a través de un proceso. se
aceptan las pérdidas v se es capaz de entender que quienes
tuvieron responsabilidad en ellas actuaron inmaduramente
vy dentro de sus propias circunstancias, victimas a su vez
de su miedo, su furia, su inscguridad. es decir. de sus
propias pérdidas no sanadas. El perdon no es tanto para



los otros, como una actitud propia de restauracion.
Permanecer adolorido o enojado es una eleccion que
consume indetinidamente. El perdén y la sanacion estin
en las propias manos. Esa actitud libera y posibilita el
cambio.

Esta sesion es de gran intensidad. Tanto la
facilitadora como las propias participantes sefialaron que
s como un punto de intlexién en el proceso del seminario:
a partir de la exposicion de las experiencias mas dolorosas
ante otros las distribuidoras dicen lograr la liberacion del
pasado y la transformacion de la actitud propia para
emprender la bisqueda de los suefios.” Con frecuencia
necesita repeticion. Aproximadamente el 30% de las
asistentes al seminario en que realicé la observacion,
habian estado en €l previamente e incluso mas de una
vez.

QOuinta fase: hacia un Plan de Vida

La idea de un plan de vida es una invitacion a llevar estos
suenos redescubiertos y reformulados a la categoria de
sentido de vida: asimismo, es una invitacion a considerarse
a s{ mismo como sujeto capaz y merecedor de hacerlos
realidad. Se ensefia que el convencimiento de esta creencia
es la clave para su realizacién. por lo que concepciones
como destino, voluntad de Dios. determinacion social o
cualquier otra barrera que se oponga a la propia voluntad
de logro debe ser eliminada. Constituyen formas de
pensamiento negativo que se oponen como obsticulos a
la realizacién de los suefios. En consecuencia, la vision
de si mismo como pobre o -peor atin- como condenado a
ser pobre, es una creencia errénea a la que se concede
importancia capital. El entrenamiento se enfoca entonces
ala sustitucion de estas *“‘creencias erréneas” como laclave
para lograr la propia movilidad social.

En primera instancia, se legitima el deseo de “tener
mids™ ddndole importancia para el logro del bienestar
espiritual o el crecimiento personal. Posteriormente se
abunda en esta legitimacion analizando las creencias
erréneas que se tienen sobre el dinero (“El dinero es sucio™,
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21 Tanto la “modelacion™ de casos,

como este ejercicio brevemente
descrito tiene implicita una revelacion
publica de simismo o de rasgos
indexscables de sil que constituye per
seun pase pary la transtormacién. La
relacién entre conecimiento,
publicacién v transformacion
fexomologdsisy ha sido central en el
desarrollo de diverses ritos en el
cristiimsmoe —como kiconfesion- v ha
sido analizado como parte de una
“tecenelogia del yo© por Michel
Foucault. op. oir.



Eickoicnos rspemt sies PARA EL ENI

“los ricos no entran en el reino de los ciclos™ las mujeres
no deben tener dinero porque lo malgastan™, etc.), y se
propone cambiarlas por creencias “expansivas”. Para
elo se realizan diversos ejercicios en el que se personifica
al dinero como una entidad. una energia positiva que se
debe propiciar a favor propio. como el medio que ayuda a
cumplir metas. como la retribucion justa y merecida del
trabajo realizado. Asimismo se reflexiona sobre el trabajo
y se busca su reconceptualizacion también: es la expresion
de los dones propios. un ejercicio distrutable de las
capactdades y mediante el cual cada ser realiza su
aportacion al universo. La revaloracion de ambos
conceptos, dinero y trabajo, se vincula a una revaloracion
de la persona: el dinero es la retribucion de un trabajo que
es valioso y por tanto expresa la autoestima.

La sesion se cierra con una reflexion que enfatiza la
idea del orden social como un sistema meritoerdtico en el
que quien mds da, mds recibe: quien méds ambiciona. mas
logra. Ellimite, lo pone cada persona y sus creencias. La
hista de las creencias limitantes sobre el dinero se quema
como simbolo de un deseo de cambio. sancionado por la
fuerza del grupo:

Chicas, la vida es un butfet. Depende de nosotras si vamos con
el plato chico o con el plato hondo, Lavida ahi estd, v depende
de mi propio tuzon. si yo creo que es pequeiio. poco tendré, No
depende de las crisis. porque desde que nacimos estamos en
elfas. Si vemos las cosas como que depende de si nacimos
pobres o ricos, ¢s pegarle a nuestra autoestima v i nuestro poder.

A continuacidn se proyecta una pelicula que
ejemplifica la transformacién de la vida de una mujer a
partir de su propio cambio interno. Ademds de relajante,
esta proyeccion provee de una experiencia y un lenguaje
compartidos enire las distribuidoras. que fortalece 1a
propuesta de reorientacion de concepciones bésicas sobre
trabajo. género, vida. La vida no es destino, el trabajo no
es un deber tedioso a fin de ganar el pan. ni un llamamiento
a la santificacién. el consumo no es exceso reprobable.
Los conceptos presentados en su lugar se orientan hacia
la busqueda de la felicidad, la satisfaccion. la realizacidn



y el éxito. Se tratade generar un plan gracias a un vinculo
positive con la finalidad o propésito general de la vida,
que el mismo distribuidor descubre v sc autopropone a
partir de algunas ideas sugeridas. por ejemplo: "El sentido
de mi vida es amar y ser amada™ o “ser feliz”. ** En una
de las empresas sc propone la realizacion de un ejercicio
de anticipacion. consistente en imaginar como desean ser
recordados por sus seres queridos después de su muerte.
Traido ese futuro al presente. ayuda a delinir la mision o
sentido de la propia vida. =

Pero no por esta orientacion el plan deja de ser plan.
ni se exime de los rigores de la racionalizacion: es decir.
de la buasqueda de los medios idéneos para la obtencidn
de los fines. “Tanto cuanto me acerque a Dios™, dirfa
Loyola.™ Los siguientes contenidos det entrenamiento
estdan enfocados hacia la generacion de un plan de accion
orientado a fines por los medios iddneos. Se trata de
aprender a planificar acciones conducentes a la obtencion
de metas orientadas por un propésito general de vida; de
acuerdo 4 él se ajusta el manejo del tiempo. el trabajo y el
dinero. Asimismo, este plan servird como criterio de
autoevaluacion constante. Las facilitadoras proveen de un
tormato por escrito para la formulacion del plan, y se
realizan distintos ejercicios para su llenado personal.

Uno de ellos se refiere a la cleccion de metas de
corto y mediano plazo que, acordes a su proposito de vida,
sea algo alcanzable en breve. concreto. que las estimule
constantemente y las “conecte™ con una sensacion de
abundancia y de logro: un coche nuevo. un viaje. mejoras
para la casa. Se aprende a una “recolocacion de los
afectos™ en funcion del objetivo general de vida, a
depositar significados importantes en la nueva perspectiva
de vida, en objetos de consumo.

El ejercicio tiene una importancia vital en la
perspectiva de la automotivacion: por una parte puede
observarse como las distribuidoras mis experimentadas
depositan el significado de “logro de metas™ en los items
del sistema de bonos y premios de la empresa; pero aun
cuando sean otros los objetos o niveles de consumo
elegidos como vehiculos. su alcance estd mediado por el
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. Es preciso sefialar que el fin de la vida

humana para San lgnacio. ne obstante
debe ser descitrado por la persona,
estit dadoe por el propio Creador "para
alabunza de Dios nuestro Seior v
salvacion de mi dnimae y asi cualquier
coxi gue vo eliglere. debe sera que
me avude paraal fin para gue soy
criaclo, ne ordenando ni trayendo el
fin al medio. mas el medie ol fin..”
169" anotacidn.

CSan Ignaciv propone cuatro reglas

paricavudar a realizar L eleccion de
estado o vida que se pretende aclarar
con los ejercicios espirituales v dos
de ellas son semejantes al ejercicio
particular deserito: “Considerar como
siestuviese en el artivulo de muerte.
la forma v medida que entonces
guerria haber tenido en ¢ modo de Ta
prexente eleceion. v reghindome por
aguella. haga en tede Lymi determina-
cién”. "Mirando y considerando
come me hallard ¢l dia del juiciopen-
sar como entonees querria haber
deliberado acerca lu cosa presenie: v
la regla que entonces querria haber
tenido. tomarla ahora, porque
entonces me halle con entero placer
vogore” 1860y 18T anolaciones,

CENhembre es eriado para ahabar,

hacer reverencia v servir a Dios
nuestro Sefior v, mediunte esto. salvar
suinimie v las otras cosas sobre |
haz de L terra son crindas para el
hombre. v para que le avuden en la
prosccucion del fin parique es
criado, De donde se sigue. gue ¢l
hombre tanto havde usar de ellas.
cuante le avudan para su i, v tanto
debe quictarse de ellas. cuanto para
ellole impiden”™ San [gnacio . op.cir,
23 anotacion.

“Todo lo dejaen atecto, pentende
fuerzas de no querer aguello ni otra
cosa ninguna. s1 na le moviere sélo ¢l
servicio de Dios nuesire Sedor. de
manera que el deseo de mejor poder
servir a Dios nuestro Sefor le mueva
atomar e cosa o dejaria”™. San lgna-
clo. oporr L33 anotacion.



EICRCICION BESHIRITUALES ARy L ENHO

26, Ladenominada  Meditacion de dos
banderas. L una de Cristo. sumo
capitin v Schor nuestro: Ly otra de
Lucifer. mertal enemigo de nuesiva
humana natura™ presenta un
interesante paralelismo. yva que
consiste enimaginar una batillentre
el bien v el mal. gue avuda a la clara
identificacion de s1 mismo v del
estado o vida clegida en alguno de
los dos bandos. Véanse la 1337
anatacion v oss. San lgmicio, op.cir.

logro de una mayor capacidad adquisitiva, lo que significa
un incremento en su desemperio como distribuidoras. En
ambos casos. la formulacion de un plan de vida dentro de
este entorno institucional alienta la coincidencia entre los
ideales de realizacion y éxito de la persona con los de la
empresa.

Una vez tormulado ¢l plan de vida. los seminarios
se cierran con diversos ¢jercicios. cuyo punto en comdn
es la exposicion del plan ya sea a un grupo pequertio o al
conjunto de las asistentes. En ambas empresas se recurre
a una recreacion anticipada de los obstdaculos que
enfrentardn en su cumplimiento —por cjemplo. los
pensamientos negativos que sobrevendrdn despuds de un
mal dia de ventas. o bien la lista de “creencias limitantes™
sobre st misma dichas por un grupo de partners “diablo™,
gue son rebatidas por la lista de “creencias expansivas™
dichas simultineamente por la propia distribuidora.
apoyada por su coro de partners “dngeles™ .

El ambiente final es de celebracion. de efusividad
entre las comadres y partners, convertidas ahora en
complices de los nuevos planes de vida formulados en
forma colectiva durante el seminario.

Reflexiones finales

A través de esta apretada resefia podemos observar como
en ambos casos. los Ejercicios Espirituales ignacianos v
los Seminarios Plan de Vida. el sujeto busca una revision
de su propia vida. un autoconocimiento y un
reordenamiento o disposicién nueva en funcién de su
objetivo Gltimo en la vida. Sin embargo, los paralelismos
encontrados plantean nuevas preguntas, asi como la
necesidad de sefialar algunas diferencias, que nos hablan
sobre la orientacion de las transformaciones de la religion
y la cultura en la modernidad:

a) El objeto de reflexion en los ejercicios no es solo la
vida del individuo misma, sino ésta en relacién con un
proceso histérico y colectivo de salvacion centradoe en
el seguimiento de Jesucristo.



b) La salvacion es del alma, y se refiere a una realidad
ultramundana, mientras que los seminarios Plan de Vida
se centran en el logro personal de un estado subjetivo
que. como el éxito y la realizacion, se encuentra en un
plano intramundano.

¢) El sufrimiento y la privacién como penitencia “por la
satistaccién de los pecados pasados’™ y “para vencerse
a sf mismo™ carece. bajo esta nueva logica. de todo
sentido. Por el contrario. se estimula una actitud de
bienestar. efusién y celebracion permanente., asi como
de ambicidn y consumo constante.

d} Si bien los ejercicios ignacianos y los Seminarios Plan
de Vida pueden pensarse como “estructuras
interrogativas”™, en los primeros la criatura busca el
desciframiento de Ia voluntad de su Creador, mientras
que en los seminarios las facilitadoras proponen a las
participantes descifrar su ser interno, contactar “la parte
divina de i

e) Los ejercicios de San Ignacio presuponen la existencia
de una institucion depositaria de una verdad unica y
sagrada; los Seminarios Plan de Vida parten de una
situacién de pluralidad religiosa y de valores como
condicién de posibilidad de un disefio de un plan de
vida y realizacion personal.

La ennumeracion de diferencias encontradas -que
podria crecer segtin la especializacion ignaciana del lector-
ayuda a precisar el sentido de esta comparacion: las
empresas que los disefian adoptan diversas “tecnologias
del yo'. creadas en el entorno fundacional de la orden
jesuita. como herramientas para la automotivacion,
concepto ceniral en su forma de administracion de recursos
humanos dentro de una organizacion caracterizada por la
precariedad laboral y carente de controles burocriticos.
En la medida en que lo hacen, se convierten en agentes de
la transformacién de las concepciones y la ética del trabajo.
del género v del consumo; es decir. son agentes simbolicos
en un entorno de crecicnte desinstitucionalizacion
religlosa.
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27, Véuse lu 87" anotacion. San lgnacin,
opit.

28, Cualyuier referencia a un ser divine.
es reinterpretada por las facilitadoras
como un mero simbolo o represen-
tacidn de una parte de nosotros

mismos. ne como una entidad.



