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Introduccion

En el presente nimero de Estudios Jaliscienses se concentran cuatro
documentos vinculados a partir de dos objetivos: mostrar algunas de
las potencialidades del método etnografico para construir conocimiento
sociolégico innovador, asi como para abrir debates diferentes acerca de
los fendmenos sociales. Para alcanzar tales metas todos los textos parten
de algunos principios basicos o, mejor dicho, problemas fundamentales.
En el orden epistemoldgico lo que deseamos establecer en este volumen,
por principio, es que la etnografia representa un esfuerzo analitico
centrado en la observacion, entendimiento y problematizaciéon de
las préicticas de los actores sociales, pues en éstas reside una fuente
inacabable de conocimiento acerca del mundo que nos rodea.

Por lo dicho, la propuesta de la etnografia aqui desarrollada abunda
en que tal acercamiento a la realidad permite contrastar los conceptos
del investigador, generados desde nuestros contextos académicos pero
también desde los culturales e histéricos con las llamadas categorias
nativas; una expresion utilizada en el actual lenguaje antropolégico
para destacar el valor explicativo que tienen los conocimientos de los
sujetos como activos constructores de lo social. En otras palabras,
el método etnogrdfico requiere un esfuerzo de extrafiamiento y de
reflexividad sobre las preconcepciones propias, a partir de las précticas y
nociones de los actores participantes de un objeto de estudio, para crear
nuevas categorias que expliquen, de forma diferente, las innumerables
problemadticas sociales.

Lo anterior deriva, en segundo lugar, en que la etnografia nos
posibilita, en efecto, la construccién de nuevos conceptos, modelos
y teorias explicativos, asi como el debate y redefinicion de algunos
constructos naturalizados (como los de politica, derechos humanos,
territorio y vejez) que han perdido poder explicativo sobre un mundo
tremendamente cambiante y diverso. La intencidn o la meta al respecto es
la creacion de conocimiento “desde abajo”, que pueda, por supuesto, ser
replicable en diversos &mbitos para encontrar regularidades y contrastes,
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pero que no subsuman la realidad en esquemas preestablecidos, cerrados,
generalizantes (ante el deseo de proponer una teoria que explique “todo”,
pero “borrando”, ocultando u omitiendo la diversidad) y, en algunos
casos, etnocéntricos, sino que intenten aprehender la complejidad de
lo social desde lo social.

Finalmente, en el dmbito técnico-metodoldgico la etnografia se
basa, para la creacion de conocimiento, en la inmersién en campo, en
la observacién participante, en nuestra presencia como investigadores
durante el desarrollo del fendmeno estudiado, de manera que podamos
experimentar una vivencia directa en el mismo y asi entender los
mecanismos que le subyacen. Esto implica renunciar a la falsa creencia
de “observadores neutrales” o “externos” para aceptar nuestra innegable
inclusion en el mundo y nuestra participacion activa en la conformacion
de un objeto de estudio. Una “vacuna” para entender que mds alld de
generadores de “conocimiento experto”, los investigadores somos unos
empedernidos buscadores de aprendizaje.

Jorge Eufracio Jaramillo
El Colegio de Jalisco



El conocimiento sociologico
del ombudsman

Carolina Espinosa Luna
Instituto Belisario Dominguez

Introduccion

Las investigaciones, estudios y andlisis sobre el
desempefio de los ombudsman' suelen tener un mismo
punto de partida, el cual consiste, grosso modo, en lo
siguiente: en atencion a su mandato, los ombudsman
deben hacer una defensa efectiva de los derechos
humanos.? Partiendo de este supuesto, los estudiosos de
las instituciones democraticas (tanto en universidades
como en organizaciones no gubernamentales [ONG] o
en organismos internacionales) aspiran a conocer si los
ombudsman cuentan con las capacidades institucionales
para larealizacion exitosa de su encomienda y sicumplen
cabalmente con su propdsito. Dichas investigaciones
proceden estableciendo una serie de requisitos formales
que los ombudsman deberian satisfacer (por ejemplo,
autonomia de gestion y presupuestaria), a partir de los
cuales se evalda si hacen bien o mal su trabajo.’

En las sociedades modernas suele ser deseable que
los ombudsman defiendan los derechos humanos; sin
embargo, si queremos aproximarnos a un conocimiento
socioldgico* de su desempefio’ es necesario cuestionar,
en primer lugar, por qué el ombudsman tendria que
hacer una defensa efectiva de los derechos humanos y,
en segundo lugar, preguntar qué hace el ombudsman en
su contexto especifico, es decir, cémo toma decisiones®
y cudl es su funcion en la sociedad.” Esto nos permitiria
reflexionar teéricamente acerca de las condiciones que

Los ombudsman son instituciones
publicas de derechos humanos
creadas con el auspicio de la
Organizacién de Naciones Unidas
(oNu) en los afios noventa del siglo
XX.

Véase Carolina Espinosa Luna.
“Sistemas organizacionales de
derechos humanos. Un estudio
de los procesos decisionales de la
Comision de Derechos Humanos
del Distrito Federal. cpHDFE”.
México, El Colegio de México,
2014 (tesis de doctorado).

Los criterios internacionales de
evaluacion del desempefio de los
ombudsman son los “Principios de
Paris”, adoptados por la Comisién
de Derechos Humanos de Naciones
Unidas en 1992.

Entendemos por conocimiento
socioldgico aquella informacién
que explica como es posible que el
ombudsman funcione de un modo
y no de otro.

En su uso en espaiiol, “desempefio”
tiene la connotacion de “evaluacion
normativa”; mientras que “funcio-
namiento” tiene una carga mas
neutral o descriptiva. Aqui se utiliza
un término u otro en funcion de la
connotacion que deseemos resaltar.

La pregunta por excelencia de
los estudios organizacionales es
como se toman las decisiones.
Véase Giovanni Gavetti, Daniel
Levinthal y William Ocasio.
“Perspective-Neo-Carnegie: The
Carnegie School’s Past, Present,
and Reconstructing for the Future”.
Organization Science, vol. 18,
ndm. 3, mayo—junio de 2007, pp.
523-536.

Las organizaciones existen porque
desempeifian funciones especificas
en las sociedades. Un interés de la
sociologia cldsica es la materia de
dichas funciones.
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10.

11.

Las visitadurfas generales realizan
la funcidn principal de la cDHDF,
que es investigar quejas (casos) de
presuntas violaciones a derechos
humanos.

La cpHDF fue creada en 1993; sus
bases juridicas se encuentran en el
articulo 102-B de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, segun el cual, el
mandato de los ombudsman en
Meéxico consiste en la proteccion
de los derechos humanos.

Véanse las publicaciones de la oNU
sobre las Instituciones Nacionales
de Derechos Humanos (NHRI por
sus siglas en inglés), del Danish
Institute of Human Rights, y, en
el caso de México, se pueden
consultar los Cuadernos para la
democratizacion, enfocados en
materia de derechos humanos,
publicados por cIEsas y el Instituto
de Investigaciones Histdrico-
Sociales de la Universidad
Veracruzana.

Los peticionarios son aquellos
que acuden a la cDHDF a presentar
una queja porque consideran
que se han violado sus derechos
humanos.

hacen posible que el ombudsman exista y perviva en
un entorno particular.

Para llegar a ese punto, en el primer apartado
explicaremos metodolégicamente la pertinencia del
trabajo etnografico para un conocimiento sociolégico
sobre el ombudsman. Enseguida haremos una exposicion
de los principales resultados que obtuvimos aplicando
técnicas etnograficas al estudio de las visitadurias
generales de la Comision de Derechos Humanos
del Distrito Federal (cpapF).® En las conclusiones
resumiremos las contribuciones especificas de la
etnograffa para el mejor conocimiento de la cpHDF.’

La etnografia y el conocimiento
del ombudsman

A diferencia de los trabajos relativos a organizaciones
formales que parten de supuestos normativos,' la
etnografia aplicada a los estudios organizacionales
significa acercarse al objeto de investigacion
cuestionando las decisiones que toma el personal
en relacidon con su trabajo. Esto implica hacer un
esfuerzo inicial por no subestimar ni sobreinterpretar
las decisiones, por muy irrelevantes o trascendentes
que parezcan. Por ejemplo, el hecho de que una
visitadora decida comprar, con dinero de su sueldo,
el medicamento que necesita un peticionario'!, podria
parecer irrelevante para un investigador que esté
interesado en conocer el desempeno del ombudsman en
cuanto a la defensa de los derechos humanos porque la
decision de la visitadora no responde a los propdsitos
formales de la organizacion. Sin embargo, desde un
enfoque etnografico y socioldgico cabria preguntarse
qué tan comun es esa decision entre el personal de las
visitadurias y qué consecuencias tiene ello para definir
el funcionamiento del ombudsman.

Aqui entramos a la necesaria exhaustividad
y minuciosidad de las observaciones registradas,
requisito indispensable para una investigacion con bases
etnogréficas. Es decir, ademds de no desdefiar ninguna
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decision, es necesario llevar un registro pormenorizado,
descriptivo y minucioso de todo aquello que se observe
durante el trabajo de campo. Esta labor es fundamental
para que el investigador pueda identificar regularidades
e irregularidades en las decisiones del personal; de este
modo es posible distinguir cudles son las decisiones
que definen el funcionamiento de una organizacion a
lo largo del tiempo.

Grafica 1. ACUMULACION DE OBSERVACIONES
DURANTE EL TRABAJO DE CAMPO

Tiempa del trabajo de campo

Fuente: Elaboracién propia con base en las ideas de Fernando Cortés Céceres.

La autora de este documento asume la responsabilidad de haber hecho una
transcripcion fiel, o no, a las mismas.

En la grédfica 1, los puntos situados en los
extremos superior e inferior corresponden a los
registros de decisiones organizacionales irregulares o
extraordinarias; en cambio, los puntos ubicados cerca de
lalinea de tendencia son las decisiones organizacionales
mds cotidianas que definen patrones de comportamiento
en el funcionamiento organizacional.

A partir de lo anterior es posible comenzar a
distinguir tipos o categorias de decisiones segun su
adecuacion a los criterios de operacion —formales o
informales— establecidos por la organizacion. De esta
manera (vinculando analiticamente las decisiones del
personal con los criterios organizacionales) se puede
examinar como las decisiones del personal hacen
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posible que la organizacién funcione de un modo
especifico. Esta es la relevancia de la etnografia para
la teorizacion sobre los ombudsman.

Es decir, una investigacion como la que aqui se
propone no supone que el ombudsman deba adecuarse
a teorfas normativas como aquellas relativas a la
gobernanza, la rendicién de cuentas o a la calidad de
la democracia; en cambio, utiliza las observaciones
registradas, la informacion estadistica y documental
disponible, asi como los conocimientos previos del
investigador, para conceptualizar tedricamente el
funcionamiento de una organizacién. De tal modo, en
el trabajo etnogréfico no tiene cabida la discusion entre
descripcion y explicacion; sdlo a partir de la descripcion
densa y detallada es posible generar explicaciones que
vinculen las decisiones del personal con los criterios
de operacion o funcionamiento de la organizacion. En
términos simples y esquemadticos, el uso de la etnografia
en la sociologia de las organizaciones podria ser
resumido como se muestra en el esquema 1.

Esquema 1. UsSO DE LA ETNOGRAFIA EN LA SOCIOLOGIA
DE LAS ORGANIZACIONES FORMALES

Registro descriptivo

¥ uxhaustive en

i el do las
ecisiomes

anganizasionales

Mentificacion de
regularidadas ¢
irmegularidades en la
toma de decisiones

Chusificaiin du la
informaciin,
Dretinciém de tipos
du devisions v
]

Analisis global de la

mformacion ssgin

distinias feenies ¥
fenrins

ieneracidn de

explicaciones sohre
los de toma
de decisiones

Fuente: Elaboracion propia.
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De ningin modo el proceso de investigacion
es lineal. El esquema 1 hace abstraccion de las
discontinuidades en la generacion de conocimiento; su
utilidad, sin embargo, radica en que permite identificar
los componentes principales de la etnografia para el
estudio de las organizaciones y realza el papel de la
descripcion como fuente de explicacion.

En general, el trabajo cualitativo permite proceder
de este modo. Sin embargo, a diferencia de otras
técnicas como las entrevistas o los grupos de discusion,
la etnografia implica observar “en tiempo real” el
fenédmeno u objeto de estudio. En la etnografia, los
actores o informantes no tienen muchas oportunidades
de elaborar narraciones estructuradas a través de las
cuales justifiquen retrospectivamente sus decisiones;
en su lugar, el investigador puede observar a los
informantes “en accion”, convivir con ellos, participar
de sus actividades y conversar con ellos sobre su trabajo.
Las entrevistas formales, los grupos de discusion y el
andlisis documental son un complemento a la etnografia
en la recopilacion de informacion.

Esta manera de proceder también sirve para
distinguir y separar del andlisis la eventual influencia del
investigador en la toma de decisiones del personal. Si se
observa al personal de manera directa a lo largo de sus
jornadas de trabajo durante mucho tiempo (el suficiente
para llegar a un punto en el que las observaciones se
repitan una y otra vez), entonces es posible separar del
andlisis aquellas decisiones que pudieron haber sido
tomadas por la influencia del investigador de aquellas que
son propias a su manera comun de proceder. La presencia
del investigador no puede ser tan poderosa como para
alterar la totalidad de las decisiones del personal y el
funcionamiento completo de la organizacidn.

En la siguiente seccidn se hard una exposicion de la
manera en que se aplicé todo lo anterior para el estudio
del funcionamiento de las visitadurias generales de la
CDHDF. '?

12. A través de sus visitadurias, la

CDHDF atiende casos relativos
a todo el conjunto de derechos
humanos. Esta investigacion se
realizé en dos de cinco visitadurias,
una que se hace cargo de las quejas
provenientes de los centros de
reclusion y otra que lleva quejas
del resto de las entidades de la
administracion publica del Distrito
Federal, con la excepcion de tres
dmbitos: justicia, trabajo y grupos
vulnerables.
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13. En su manual de investigacidn,
la cpupF identifica dos
comportamientos de los
visitadores: formalistas y
fundamentalistas. La clasificacion
hecha en este estudio agrega dos
comportamientos mds: altruista y
pragmatista. CDHDF. Investigacion
de violaciones a derechos
humanos. Presupuestos y manual
de métodos y procedimientos.
México: cpHDF, 2008.

Decisiones del personal

de las visitadurias

Si bien los visitadores declaran que su funcidn principal
es investigar quejas por presuntas violaciones a
derechos humanos, sus decisiones cotidianas no solo se
refieren a esa funcion, sino a la gestidn, negociacion y
defensa de los derechos humanos de las personas. Estas
decisiones, como se muestra en el esquema 2, entrafian
cuatro comportamientos del personal: altruismo,

pragmatismo, fundamentalismo y formalismo."?

Esquema 2. DECISIONES DEL PERSONAL

PN

Ry 7 ™

s

I |
Altruismo Fundamentalismo
(iestion Proteccion
< N vy A w,
4 Y Fd N
11 &Y
Pragmatismao Formalismo
Megociacion Investigacion

vy A ol

v

Fuente: Elaboracion propia.
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En el cuadrante 1 se encuentran las decisiones
del personal relativas a realizar gestiones para
resolver los problemas inmediatos que aquejan a los
peticionarios. Por ejemplo, solicitar a la Secretaria de
Salud que proporcione atencién médica a una persona
en reclusion, acompafiar a los internos a sus consultas
en hospitales o pedirle a un burdcrata que reciba algin
oficio de un peticionario. Estas gestiones entrafian un
comportamiento altruista porque su proposito no se
centra s6lo en concluir el expediente de queja, sino en
ayudar a la persona peticionaria, incluso si eso significa
ir mds alld de sus atribuciones formales; por ejemplo,
hacer colectas entre las visitadurias para comprar un
medicamento o conseguir el tratamiento que necesita
una persona enferma de cdncer. Cuando consiguen
ayudar a los peticionarios (que el personal de la cDHDF
percibe como desfavorecidos y vulnerables), los
visitadores se sienten recompensados y satisfechos.
Es necesario destacar que este tipo de decisiones no
consisten en investigar presuntas violaciones, proceso
que suele ser muy tardado (de seis meses a uno o mas
afos) porque implica clarificar los hechos y atribuir
responsabilidades. Antes bien, las decisiones ubicadas
en el cuadrante 1 facilitan la rdpida conclusion de los
expedientes.

En el cuadrante 11 se ubican las decisiones relativas
a establecer negociaciones con las autoridades y
peticionarios con el propdsito de resolver los problemas
de las quejas y concluir velozmente los expedientes. A
diferencia de las gestiones altruistas, las negociaciones
son de cardcter mds pragmadtico; es decir, no se valora
tanto el bienestar del peticionario como la utilidad de la
decision para la conclusion de las quejas. Este tipo de
decisiones consiste en arreglos formales o informales
(que no ilegales) que buscan destrabar conflictos,
alcanzar acuerdos y cerrar los casos. Estas decisiones
tampoco van dirigidas a investigar los hechos; en
su lugar, van acompafadas de un comportamiento
pragmadtico que pretende ante todo concluir las quejas.
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14. El principio pro persona es aquel
segtin el cual se debe optar por la
norma que resulte mas protectora.
Los visitadores lo aplican para
tomar la decisién que proteja
mejor a los peticionarios.

En el cuadrante m se encuentran las decisiones
que se consideran mas justas, incluso si eso implica ir
mads alld de la ley de la Comisidn; por ejemplo, asumir
las funciones de defensores de oficio. Estas decisiones
son distintas de aquellas ubicadas en el cuadrante 1
porque implican mayores riesgos para la Comision
ante otras instituciones, quienes pueden acusar al
personal de la cpHDF de usurpacion de funciones;
ademds, conllevan mayor consumo de tiempo (en
comparacion con las decisiones de otros cuadrantes)
y desatencion de otros casos. Este tipo de decisiones
se observa con mayor frecuencia en el personal que
tiende a hacer interpretaciones sumamente amplias
del trabajo de la Comisién con miras a realizar una
“auténtica defensa de los derechos humanos”. Aqui se
lleva al extremo el principio pro persona'* para obtener
el mdximo beneficio en favor de los peticionarios,
independientemente de las consecuencias que pueda
tener para la Comision en términos de productividad y
relaciones publicas o politicas con otras instituciones.

En el cuadrante 1v se encuentran las decisiones
propias de la investigacion de las presuntas violaciones
a derechos humanos. Aqui no se trata de resolver
problemas inmediatos mediante la gestion o negociacion,
tampoco se busca alcanzar el mdximo nivel de bienestar
de la persona peticionaria, sino obtener “elementos
de conviccion” que permitan acreditar o descartar la
violacion a derechos humanos de acuerdo con el marco
formal de la Comision. Estas decisiones son todas
aquellas dirigidas a la emision de recomendaciones, o
sea, posicionamientos publicos en donde se denuncian
las violaciones, se identifican a las autoridades
responsables y se demanda la reparacion del dafio a
quienes hayan resultado agraviados. Debido a que las
recomendaciones estdn sujetas al escrutinio publico, se
busca que estas decisiones —y la propia argumentacion
de la recomendacion— atiendan los maximos estdndares
de derechos humanos.

En suma, el personal de las visitadurias de la
CcDHDF toma distintas decisiones y asume distintos
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comportamientos de acuerdo con sus propios criterios
o convicciones personales. Sin embargo, cabe
preguntarse: jes un asunto meramente de impronta
personal?, ;por qué las decisiones y comportamiento
del personal adquieren esta forma y no otra? Esto se
explica por los criterios organizacionales de decision.

Criterios organizacionales
para la toma de decisiones

Las decisiones de los visitadores sobre las quejas por
presuntas violaciones a derechos humanos responden
a dos criterios mutuamente excluyentes: la conclusion
con rapidez de los expedientes y la atencion de los
mismos bajo el principio de integralidad de los derechos
humanos.

Las visitadurias de la CDHDF presentan un rezago en
la conclusion de las quejas. En el afio 2005 la Comision
registré 8 095 quejas' calificadas como presuntas
violaciones a derechos humanos. Ese mismo afio
concluyé 8 095.' Suponiendo que la CDHDF no tuviera
quejas pendientes por concluir, registradas o recibidas
en afnos anteriores a 2005, este afio su productividad
seria de 100%, o bien, de 1 (porque 8 095/8 095=1):

La productividad en la conclusion de las quejas es
la estimacidn de la capacidad de las visitadurias para
concluir, en un afio determinado, los expedientes de
queja que tiene a su cargo, tanto los iniciados en ese
afio, como los acumulados de afios previos.

Formalmente se expresa de la siguiente manera:

Qc

Pr=tarop

x100

Donde:

Pr = Productividad

Qc = Quejas concluidas en un afio determinado
Qa = Quejas recibidas durante un afio determinado

15. Solicitud de informacion publica,
folio 320000000044415. En esta
solicitud, la coHDF también declara
que no cuenta con informacion
sistematizada de afios previos a
2005.

16. Idem.
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

Arturo Peldez Gdlvez y Carolina
Espinosa Luna. “La cNDH: un
andlisis de su productividad”,
2014 (mimeo).

Solicitud de informacion publica,
folio 320000000044415.

Al momento del trabajo de campo
habia visitadores con sesenta,
ochenta o incluso mds de cien
expedientes de queja a su cargo.
La principal queja del personal era
que la enorme carga de trabajo les
impedia dar una mejor atencién a
Sus casos.

Por ejemplo, Excélsior. “Mas de 3
mil quejas no han sido atendidas
por la coHpF”. México, 1 de agosto
de 2014; El Universal. “Perla
Gomez cumple un afio al frente de
la coHDF”. México, 5 de noviembre
de 2014. En esta tltima nota se
sefiala que la presidente actual
“reconocid que en la institucion
existe un rezago de expedientes
en las Visitadurfas Generales, de
siete afios, pero al dia de hoy se
ha logrado abatir en casi 40%”.

Herbert Simon. Administrative
Behavior. A Study of Decision-
Making Processes in Administrative
Organizations. 4* ed. Nueva York:
The Free Press, 1997.

Director de drea de la segunda
visitaduria, reunion de trabajo con
los visitadores a su cargo. Diario
de campo, 1 de febrero de 2012.
Todas las referencias a testimonios
de los visitadores fueron citadas
originalmente por Espinosa Luna,
op. cit. En todos los casos se usan
seudénimos.

Op = Quejas recibidas en afios previos y que siguen
abiertas en un afio determinado."’

Grafica 2. PRODUCTIVIDAD ANUAL DE LA CDHDF
EN LA CONCLUSION DE LAS QUEJAS, 2005-2014
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En 2006 la cpHDF recibié 7 181 quejas y concluy6
el mismo numero. No obstante, a partir de 2007
comenzo a recibir mds quejas de las que fue capaz de
concluir.’® Como puede apreciarse en la gréfica 2 al
final del articulo, la diferencia entre quejas recibidas
y quejas concluidas ha ido haciéndose mds grande
durante los ultimos afios.

Elrezago en la atencion de las quejas es un problema
para la cpHDF porque deviene en una sobrecarga de
trabajo para los visitadores'? y porque ofrece la imagen
publica de una atencion inadecuada a las presuntas
victimas de violaciones a sus derechos.” Este rezago
ha dado lugar a lo que en teoria organizacional se
llama programa de decision;*' es decir, un criterio para
evaluar la adecuacién de las decisiones del personal
a los propdsitos de la organizacion. En la cDHDF este
criterio de evaluacion consiste en la conclusion de las
quejas en el menor tiempo posible: “En seis meses
debemos abatir el 50% del rezago. En junio [de
2012] ya no debemos tener nada de 2010 salvo casos
excepcionales que estén para Recomendacion. [...] La
estrategia permanente es el combate al rezago”.”> En
el mismo tenor, el tercer visitador general comento:



EstubIos JALISCIENSES 104, MaYO DE 2016

“Solo tenemos un indicador de desempefio que es la
conclusion de expedientes”.?

Al mismo tiempo que deben disminuir el rezago de
expedientes, los visitadores se enfrentan a la necesidad
de atender las quejas de acuerdo con el principio de
integralidad de los derechos humanos. La integralidad
fue incluida como uno de los principios del modelo de
gestion de la coupF durante la presidencia de Emilio
Alvarez Icaza Longoria.* Para el personal de las
visitadurias, la integralidad supone uno de los retos

mads grandes en la atencion de las quejas:

Pareceria que los nimeros son el factor determinante
que marca la productividad, pero me parece que no,
creo que el tema prioritario es el de la atencion de
las quejas bajo un enfoque de integralidad. Concluir
por concluir no ayudard a ello [...] Los nimeros son
importantes pero es mds importante la atencion con
calidad e integralidad.®

Ademds, la atencion integral puede llegar a ser un
compromiso personal con los peticionarios:

La integralidad se relaciona con lo que estd sucediendo
en conjunto [en torno a la queja]. La integralidad es ver
cualquier hecho violatorio que pueda surgir durante la
tramitacion de la queja [...] Me han tocado casos en lo que
tienes que ir hasta el hospital a donde llevan al peticionario
para asegurarte de que si le den la atencion médica [...]
Las quejas van marcando la pauta de la actuacion [de los
visitadores y visitadoras] pero yo creo que aqui no hay
Iimites, esos los pones ti conforme al caso, depende hasta
dénde quieras llegar pero ahi puedes hacer muchas cosas.?

En el mismo sentido:

Para hablar de integralidad debemos hablar también de la
interdependencia. No podemos hablar del derecho a la salud
sin hablar del derecho a la alimentacion, a una estancia
digna. Estamos hablando de personas privadas de la libertad.
Sobre esta base creo que buscamos una atencion integral. Si
te llega una queja de salud, pero te habla también de otros

23. Tercer visitador general, dicho al
momento de presentarme con €l.
Diario de campo, 20 de agosto de
2012.

24. Espinosa Luna, op. cit.

25. Director de drea en la segunda
visitaduria, reunion de trabajo con
el equipo de visitadores. Diario de
campo, | de febrero de 2012.

26. Sara L., visitadora adjunta en la
segunda visitaduria, grupo de
discusion, 19 de julio de 2013.



EL CONOCIMIENTO SOCIOLOGICO DEL OMBUDSMAN

27. Clara V., visitadora adjunta en
la segunda visitaduria, grupo de
discusion, 19 de julio de 2013.

28. Sobre el papel de la politicidad en
la toma de decisiones véase David
J. Hickson et al. Top Decisions:
Strategic Decision-Making in
Organizations. Estados Unidos:
Jossey-Bass Publishers, 1986.

hechos, tendrds que investigarlos para que lleguemos a un
punto en donde podamos garantizarle a la persona cierto
estado de desarrollo.”

La integralidad también es relevante en la toma de
decisiones por el cardcter potencialmente publico de las
quejas. Si algun expediente que no estd siendo atendido
en apego a principios de derechos humanos llega a ser
abordado por medios de comunicacion, grupos politicos
u organizaciones sociales, entonces puede ponerse
en entredicho el compromiso de la Comision con las
personas peticionarias.?®

La necesidad de disminuir o acabar con el rezago
de expedientes, y la exigencia de hacer investigaciones
apegadas al principio de integralidad de los derechos,
explican que el personal de las visitadurias tome distintos
tipos de decisiones y asuma diversos comportamientos
durante la atencién de las quejas. Asi, las decisiones
altruistas y pragmdticas, que vimos previamente,
son compatibles con la necesidad organizacional
de concluir con rapidez los expedientes de queja y
combuatir su rezago. En cambio, las decisiones de corte
fundamentalista y formalista resultan coherentes con
la exigencia de atender las quejas de acuerdo con el
principio de integralidad de los derechos humanos. De
esta manera, a lo largo de su historia organizacional,
la coHDF puede generar una suerte de estabilidad o
equilibrio en su funcionamiento interno.

Conclusiones

El trabajo etnografico hizo posible que pudiéramos
comprender el funcionamiento de la cDHDF mds alld de
su mandato constitucional, relativo a la proteccion de
los derechos humanos. De haber asumido una posicion
normativa, como aquella propia de los organismos
internacionales o la que corresponde a estudios
politolégicos, hubiéramos enjuiciado o perdido de
vista las decisiones de gestion o negociacion (propias
de los comportamientos altruistas o pragmadticos) por
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considerar que no son coherentes con los pardmetros
internacionales que establecen qué debe hacer un
ombudsman.

La etnografia abrié la posibilidad, ademads, de
encontrar explicaciones entre esas decisiones y los
criterios funcionales de la organizacion. Si bien el
objetivo ultimo del ombudsman es la defensa de los
derechos humanos, no se puede ignorar que la carga
de trabajo obliga a la organizacidn, a través de su
personal, a seleccionar los casos que ameritan una
investigacion mds profunda y apegada a principios
de derechos humanos y los casos mds sencillos que
pueden resolverse de manera mds rdpida y superficial.
Las visitadurias generales no podrian proceder de otro
modo; resulta materialmente imposible investigar
cada una de las quejas de acuerdo con los estdndares
mds estrictos en materia de derechos humanos. De
hacerlo asi, el ombudsman tendria que sucumbir ante
la demanda de atencidn.

En suma, la etnografia permitié identificar
distintos tipos de decisiones que van mds alld de lo
establecido en el marco formal de 1a Comision. Eso no
significa que sean decisiones arbitrarias o estrictamente
personales; antes bien, son decisiones que explican de
qué manera la cDHDF se adapta y logra sobrevivir a las
exigencias que emanan de sus demandas operativas y
de las expectativas normativas sobre su desempefio.




Andar, mirar y bailar.
Una etnografia de los

danzoneros en la
Ciudad de México

Maria Cristina Tamariz Estrada
INEE

Introduccion

El 11 de septiembre de 2010, los alumnos del curso
de etnografia del antropélogo Pablo Semdn realizamos
una préctica de observacion participante en una plaza
publica en la Ciudad de México. La singularidad de
este espacio implicaba la concentracion semanal de
personas que sdbado a sdbado acudian a bailar. La Plaza
del Danzoén era, para los que miran a simple vista, el
lugar de reunion donde los “viejitos bailan danzén”.
En aquel ejercicio resultaban evidentes elementos
de tipo performativo, los cuales desde los cuerpos y
desde el movimiento y la musica, cuestionaban las
nociones esencialistas de lo que significa envejecer
en la ciudad. La centralidad del cuerpo de los
participantes trascendia la condicién de instrumento
primario del baile y llegaba a la propia caracterizacién
del grupo. En lo individual, el baile habilitaba cierto
tipo de disposiciones y acercamientos para el disfrute
corporal; en lo colectivo, la prictica generaba formas
particulares de sociabilidad. Sin embargo, para llegar a
esta elaboracion fue necesario pasar de la observacion
pasiva y distanciada del primer contacto, a la cercania
cotidiana que me ofrecid el baile. Lo que vi el primer
dia de observacion quedé registrado en unos de los
fragmentos de mi diario de campo:
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Quienes asisten los sdbados a la Plaza del Danzén son parte
de un sector que pertenece a los adultos de la tercera edad.
El espacio y la préctica del baile propician un espacio de
convivencia en el cual las diferencias socioecondmicas dejan
de ser importantes. Las imdgenes hacen referencia a un
momento de goce y plenitud, aun cuando en los cuerpos de
los octogenarios bailadores permanece la huella de cicatrices,
operaciones y la convivencia cotidiana con enfermedades
cronicas. Imagino que los asistentes comparten ademads
la emocidn del viernes por la noche con la seleccion del
vestuario, el gusto por llegar el sdbado por la mafiana a la
plaza y también la incertidumbre de no saber cudntos sabados
les quedan de baile.!

En esa primera descripcion no logré encontrar
diferencias entre los participantes; por el contrario, es
una descripcion homogénea del grupo que habria de
corregirse a medida que avancé en la investigacion.
Lo cierto es que la parte mds relevante de aquella
aproximacion fue advertir la tension entre la apropiacion
y el disfrute del cuerpo que en apariencia contradecia
los referentes sociales, sostenidos en supuestos
bioldgicos asociados con proceso del envejecimiento.

En contraste, el gozo que mostraban al bailar
expresaba una fuerza que se resistia a la carga bioldgica
y social de la vejez, a las enfermedades, al abandono y a
la pérdida de vinculos sociales. Lo que describi en mis
primeras observaciones era a todas luces un fenémeno
emergente en la ciudad. La repentina visibilidad de
los sujetos del baile podia entenderse en el marco del
aumento en un grupo etario que hasta hace unos afios
pasaba inadvertido: el de hombres y mujeres mayores
de cincuenta afios. Ademds de la cualidad etaria de los
sujetos, el baile en la plaza publica era el otro elemento
novedoso como practica convocante y visibilizadora.
Hasta hace poco los lugares asociados con la poblacion
envejecida eran mds bien espacio de reclusion donde
los internos perdian todo rasgo de individualidad. En
estos espacios de segregacion social, la condicion de
los internos incluia un proceso de desdibujamiento
personal. En cambio, mirar lo ocurrido en la Plaza

L.

Diario de campo de la primera
visita a la Plaza del Danzon, 11
de septiembre de 2010.
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2. Carles Feixa. “Antropologia de
las edades”. Joan Prat y Angel
Martinez (eds.). Ensayos de
antropologia cultural. Barcelona:
Ariel, 1996, pp. 319-355.

del Danzén permitia dar cuenta de codmo estdn
replanteandose, desde las practicas individuales, los
umbrales de una nueva edad social. Sobre todo, exigia
cuestionar los significados del envejecimiento en la
Ciudad de México en los primeros afos del siglo xxI.

Este tipo de conceptualizacidon de las edades
sociales, tomando como referente pricticas musicales
de consumo cultural, tuvieron su auge durante la
segunda mitad del siglo xx, pero para el caso de otro
grupo etario: los jovenes. Las formas de sociabilidad
gregarias de algunos grupos etarios remiten a la
construccion de identidades grupales documentadas
ampliamente para el caso de los jovenes. En nuestro
caso, el grupo etario de interés era el de los adultos
mayores de cincuenta afios.

La de-construccion de la “edad”
como categoria social

La emergencia de estudios centrados en la vejez se
enmarca en el contexto de sociedades de Occidente
que hacia los afios setenta del siglo xx presenciaron el
surgimiento de nuevas agrupaciones cuyo proposito
era cubrir el vacio de roles en la condicién de los
viejos en etapa de retiro laboral.? Para los etndgrafos
resultd atractivo documentar las nuevas formas de
tipo comunitario en la vejez en hogares de jubilados,
asilos y redes de la tercera edad, bajo el paradigma de
la subcultura ante el supuesto advenimiento de una
sociedad anciana. El uso de la perspectiva subcultural,
lo mismo que en los estudios sobre jovenes, reporto una
tendencia a homogenizar a los sujetos y a simplificar
las relaciones e interacciones complejas en las formas
de sociabilidad.

Ante la emergencia de nuevas identidades sociales,
los estudios sobre juventud y vejez estdn concentrados
en dimensiones culturales, de manera particular en
précticas de consumo cultural. Al integrar los consumos
culturales a las identidades de los grupos de edad
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se busca estudiar las formas en las que cada grupo
participa en la creacion y circulaciéon de materiales
culturales. Lo anterior se traduce en percepciones del
espacio y el tiempo, en formas de comunicacién verbal
y corporal que afianzan mecanismos de resistencia y
cohesidn social.

Aprendiendo a bailar: el trabajo
de campo en la investigacion etnogrdfica

En la investigacidn social pocas veces se estd en
condiciones de datar con exactitud el inicio de un
proyecto. Del mio tengo ademads de la fecha (11 de
septiembre de 2010), la hora: de 1 a 3 de la tarde. La
experiencia de aquel encuentro resulté de tal impacto
en términos de inquietud cientifica, que no pasé mucho
tiempo en decidirme a elegir este fendmeno social como
el tema de mi tesis doctoral. Con ello dejaba atrds una
incipiente linea de investigacion sobre organizaciones
clandestinas de izquierda en México, durante la segunda
mitad del siglo xx. Cambiar de tema y de linea de
investigacion implic partir de cero en cuanto a la
adscripcidn de algin marco tedrico preliminar para
traducir esa inquietud y esas dudas, que surgieron desde
el campo, en el planteamiento de un problema concreto
de investigacion. Dar cuenta de estas condiciones en el
momento de iniciar un proyecto es importante porque
ayuda a ponderar la centralidad del trabajo de campo y,
por ende, los esfuerzos en la seleccion de perspectivas
tedricas para la definicién y andlisis del problema.

El trabajo de campo que respalda la presente
investigacion tuvo lugar entre septiembre de 2010 y
mayo de 2014, con distintos grados de involucramiento
e inmersion. En términos de Guber,’ en ese lapso
experimenté una resocializacion llena de contratiempos,
destiempos y pérdidas de tiempo, que se tradujo en un
proceso de lento acercamiento a las practicas de mis
sujetos de investigacion y a la conceptualizacidn tedrica
del fenémeno. Las imdgenes que se presentan al final
del articulo corresponden a ese primer acercamiento

3. Rosana Guber. El salvaje
metropolitano. Reconstruccion del
conocimiento social en el trabajo
de campo. Buenos Aires: Paidds,
2004.
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al registro y descripcion del danzén en los espacios
abiertos de la ciudad. El valor de estas imagenes es
imprescindible para reelaborar el ingreso al campo y
las estrategias y gestion de acercamiento con los sujetos
del estudio. Sin duda, la falta de antecedentes con
respecto del danzon como préctica cultural influy6 en
la forma en la que negocié mi presencia en el campo.
En las primeras observaciones mi papel era marginal y
externo al grupo de estudio. El objetivo en ese momento
apuntaba a la descripcion a distancia de la préctica
con algunos contactos y charlas informales con los
danzoneros (véase imagen 1).

A grandes rasgos, lo que siguié a mi primer
contacto, luego de asistir a la Plaza del Danzonel 11 de
septiembre del afio 2010, fue un esfuerzo por identificar
y describir en términos generales todos los elementos
involucrados en la practica de estudio. Asi, con lo que
me encontré aquel sdbado en la Ciudadela era apenas
una de las diversas manifestaciones de la practica en la
ciudad, segun adverti luego de identificar y describir los
espacios, el perfil de los practicantes y la dindmica del
danzon en la Ciudad de México. Con la informacion
recabada como parte de mi asistencia a plazas publicas
y salones de baile, logré mapear el “circuito del danzén”
(véase imagen 2). En esa primera etapa los referentes
tedricos aun eran difusos, asi que por sentido comun
y a sugerencia de mis profesores realicé una revision
detallada de las investigaciones que desde las ciencias
sociales abordaban el tema del envejecimiento, asi
como de las etnografias enfocadas en el tema de musica
como précticas de consumo cultural.

En definitiva, por el tipo de acercamiento a mi tema
de investigacidn, las observaciones que produje durante
el trabajo de campo fueron la gufa para formular a
detalle el proyecto de investigacion. Segtin lo sefialado
por Butters, se cumplid la premisa de un disefio de
investigacion elaborado a partir de la exploracién
de un nuevo terreno empirico, que se modifica a si
mismo a la luz de las evidencias emergentes en el
campo, lo cual exige para el investigador un trabajo
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de reflexividad constante y sensible a la realidad del
fenémeno estudiado.*

Pese a los elementos que se revelaban como
centrales en la definicion del problema de investigacidn
(la edad avanzada de los participantes, el tiempo de
ocio en que tenia lugar la préctica, la musica y el baile),
asf como la conformacién de una estética particular o
estilo que los define como grupo, serfa hasta la etapa
dedicada al estudio de las trayectorias individuales
que me parecid pertinente acudir a la literatura sobre
culturas juveniles y musica para superar la etapa
descriptiva del problema de investigacion. Si bien los
participantes del estudio se situaban al otro extremo
de la juventud, podian rescatarse algunos elementos de
etnografias cldsicas sobre jévenes y practicas culturales
y emplearlas para conceptualizar una expresion de lo
que he denominado Ageing cultures.

Involucramiento e
implicaciones éticas

El afio 2012 represent6 el momento de inmersion total
en el campo. Una vez que conocia a grandes rasgos
la dindmica de la préctica y el circuito del danzén en
la ciudad, seleccioné uno de los numerosos grupos de
baile para integrarme como alumna, aprender a detalle
el cédigo del danzén que comparten los practicantes y,
sobre todo, tener acceso a un espacio privilegiado para
observar las interacciones y las formas de sociabilidad
entre los danzoneros: las clases de baile. La decisidn
tenfa claras implicaciones en el reconocimiento de los
sujetos con respecto de mi papel como investigadora.

Antes de formar parte del grupo de baile, en
repetidas ocasiones mis entrevistados me preguntaban
si yo sabfa bailar danzon. En cuanto les decia que no,
perdian interés de conversar conmigo; muchos de
ellos inclusive me comentaban que alguien que no
baila no los puede entender. Lo anterior se sumaba
a mi condicion de género y a mi edad. Resulté muy
dificil ganar la atencidn, confianza y credibilidad de

4. Steve Butters. “Ldgica de
investigacion de la investigacion
participante”. Stuart Hall y
Tony Jefferson (eds.). Rituales
de resistencia. Subculturas
juveniles en la Gran Bretaiia de
la postguerra. Madrid: Traficantes
de Suefios, 2014, p. 380.
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los danzoneros en gran medida por mi relativa juventud
en comparacion con ellos. A pesar de que en aquel
momento tenfa 33 afios, para una persona mayor de 55
no era mas que una jovencita jugando a la investigadora.

En un intento por reivindicar mi autoridad
como investigadora frente a mis entrevistados, elegi
tomar clases de baile con uno de los instructores mas
reconocidos en el ambiente del danzon académico,
Alfredo Salazar, quien imparte clases para principiantes
en el Centro Cultural La Nana y para avanzados en la
Casa de la Cultura Jesus Reyes Heroles de Coyoacdn
(véanse imdgenes 3 y 4). En un primer momento
también €l sintié curiosidad en que alguien de mi
edad se acercara al danzon; le indiqué a Salazar mi
actividad como estudiante de posgrado y el interés de
mi investigacién. Durante mi proceso de aprendizaje
sucedio que el grado de empatia con los entrevistados
mejoro sustancialmente. Por otra parte, el ser alumna
de un instructor de baile reconocido entre la comunidad
danzonera mejorod y propicid encuentros con musicos,
viejos bailadores, expertos en el tema y promotores
culturales. El grupo de baile se convirtié entonces
en mi referente para observar la prdctica; al mismo
tiempo me permitié formar parte del grupo en algunas
presentaciones, como puede verse en la imagen 3. No
obstante, asistir a los bailes en calidad de observadora
y también de bailadora me enfrenté a otro tipo
cuestionamientos €éticos.

El primero de éstos tenia que ver con el grado de
involucramiento que desarrollé una vez que aprend{
a bailar. El dominio elemental del cédigo del danzén
académico me llevd alrededor de cuatro meses de
asistencia constante e ininterrumpida a las clases que
impartia Salazar en La Nana los lunes por la tarde
y el martes por la mafiana. Asi sucedid durante tres
trimestres del afio 2012. En ese periodo participé
ademds en algunas muestras en teatros de esta ciudad
donde se presentaban otros grupos de baile. Asisti
también a las muestras que organizan en otros estados
del pais como Veracruz, Oaxaca y Puebla.
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Sicomo sefiala Roberts,’ 1a observacion participante
explota la familiaridad del investigador con el entorno
de estudio, siempre se enfrenta al peligro de asumirse
como nativo. Mantener el equilibrio entre empatia y
entendimiento, pero sin llegar a la identificacion o al
compromiso, fueron las tensiones que articularon mi
trabajo de observacion participante. En relacién con
el involucramiento, debo admitir que en momentos
me senti confundida por lo que experimentaba en
términos sensoriales a la hora de bailar y escuchar la
musica, mds aun cuando llegaba a experimentar algun
tipo de atraccidn en el grupo. Por otra parte, el sentirme
observada, atractiva para los demds, también me hacia
cuestionar mi papel en el campo. El placer del baile,
el disfrute erético, me parecié en algunos momentos
como el signo de que mi esfuerzo de distanciamiento
habia fracasado.

Llegué a experimentar tal gusto en mis actividades
de campo que de inmediato percibi una amenaza
de parcialidad que podria permear todo el proceso
de investigacién. En breve, busqué literatura sobre
socidlogos-musicos o bailarines; etnografias como las
de Claudio Benzecry sobre los fanaticos de la 6pera en
Buenos Aires® y Robert Alfort fueron muy importantes
en este proceso de reconocer el tipo de acercamiento
que el trabajo de campo implicaba. Esas investigaciones
resultaban cercanas a mis inquietudes porque los
autores, pese a su doble actividad de cientificos y
expertos de su campo de estudio, habilitaban preguntas
y conceptos para que ese saber prdctico jugara a favor
de sus inquietudes socioldgicas.

A pesar de ello, el involucramiento que desarrollé
como producto del aprendizaje del baile (danzon) as{
como la posicion que este dominio me facilit6 entre
mis informantes, de nuevo me hizo entrar en crisis por
el uso indispensable de mi cuerpo durante el trabajo
de campo y por la persistencia cada vez mds acentuada
de la dimension erdtica que de manera deliberada
busqué minimizar. El nicleo de mis cuestionamientos
involucraba el vinculo entre mi propia subjetividad y

5. Brian Roberts. “Investigacion
naturalista en subculturas y
desviacion”. Stuart Hall y
Tony Jefferson (eds.). Rituales
de resistencia. Subculturas
Jjuveniles en la Gran Bretaiia de
la postguerra. Madrid: Traficantes
de Suefios, 2014, pp. 355-365.

6. Claudio Benzecry. El fandtico
de la opera. Etnografia de una
obsesion. Buenos Aires: Siglo xx1
Editores, 2012.



ANDAR, MIRAR Y BAILAR. UNA ETNOGRAFIA DE LOS DANZONEROS EN LA CIUDAD DE MEXICO

7. Roberts, op. cit., p. 360.

la dimension erdtica que, si bien estaba presente, no
encontraba la manera de integrarla como dimension
susceptible de andlisis en el proyecto.

“Lo que el investigador ve y entiende es un
producto de quien es, de qué supuestos introduce a
su estudio, qué pedazos selecciona como importantes
para describir, cémo ingresa al campo, qué le sucede
los primeros dfas”;’ por esa via, la de hacer explicitas
mis propias inclinaciones, mis primeras impresiones e
inquietudes con el objeto de estudio, fue necesario tener
presente la fascinacion que experimenté al entrar en
contacto visual con la préctica del danzon en una plaza
publica. No obstante, entre describir esas actitudes de
disfrute en el baile y analizarlas desde los discursos de
los practicantes a experimentarlas hay una distancia
considerable. Ese punto, el disfrute en el baile, es el
que identifiqué como el que mayores sesgos podria traer
a mi estudio en la medida en la que extrapolara mis
percepciones a las de los sujetos de estudio sin mediar
y contrastar sus discursos sobre la experiencia del baile
y su impacto en la transformacién de su subjetividad.
Derivado de esa inquietud, y en didlogo constante con
los compafieros del grupo, conceptualicé esa forma de
disfrute y acercamiento propiciado por el baile como
sociabilidad erdtica.

A pesar de que gran parte de las observaciones que
incluyo en la investigacion sobre el danzon las realicé
en contacto directo y cercano con los danzoneros, a
medida que entendi mejor la dindmica de la actividad
y los sentidos que é€sta tenia para los practicantes, el
riesgo de asumirme como nativa disminuy6 de forma
considerable. Paraddjicamente, fue en la cercania y a
partir del dominio del objeto de estudio como adquiri
cierta perspectiva de distanciamiento, la cual seria de
suma utilidad a la hora del andlisis de los datos.

En una segunda etapa de la investigacion me quedd
claro que para acercarme a los objetivos propuestos en
el estudio, en especifico el de la configuracion de una
nueva edad social entre los danzoneros, era necesario
pasar de la caracterizacion del estilo (estética y ética de
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la préctica) a la exploracion de las historias personales
que dieran cuenta del sentido de apropiacion de los
materiales culturales y como estos transforman la
subjetividad. Por ese motivo, la dltima etapa de la
investigacion la dediqué a la elaboracion del perfil de
los practicantes y de manera especial a la realizacion de
entrevistas a profundidad entre un grupo de danzoneros
seleccionados. En sintonia con el avance en el trabajo
de campo, la elaboracion y andlisis de las trayectorias
biograficas de un grupo de danzoneros marcé la
culminacion del estudio. El criterio de seleccion para
los entrevistados fue su pertenencia al grupo de baile de
la Casa de la Cultura de Coyoacdn, donde estaban los
alumnos con las trayectorias mds largas en el danzon.
Si bien la seleccion de entrevistas no fue exhaustiva ni
representativa del total del grupo si procurd ser diversa
en cuanto al perfil de los entrevistados.

Recapitulacion

Me gustaria concluir esta primera aproximacion al papel
que jugdé mi subjetividad en el proceso de seleccionar
y realizar las entrevistas biograficas. El género de los
entrevistados y su mirada hacia mi como investigadora
tuvo implicaciones en el tipo de interacciones que logré
establecer. Sucedid, por ejemplo, que los hombres
fueron quienes mayor disposicion mostraron para
compartir aspectos de sus vivencias personales; en
parte supongo porque mi edad y mi compafiia fueron
valoradas positivamente en el grupo de estudio. La
relacién con las mujeres en un principio oscild entre la
indiferencia y larivalidad como efecto de las atenciones
que sus compaiieros tenfan hacia mi.

Esta diferencia de trato en las interacciones entre
la investigadora y los informantes me sugirid como
alternativa trabajar las trayectorias de vida primero con
las mujeres y en un segundo momento con los hombres,
para no encontrarme con una version masculina
increible cuyo objetivo fuera mds el sorprenderme,
0 quizd atraerme, antes que declarar lo que viven en
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la realidad. Con las mujeres llegé a suceder que al
principio era complicada la exploracion de aspectos
intimos de sus trayectorias, entre ellos los emocionales
y los relacionados con el cuerpo y la sexualidad.
Después de realizar un primer bloque de entrevistas con
las danzoneras, inici€ lo propio con algunos hombres
del grupo, en algunos casos esposos de las mujeres que
ya habia entrevistado.

Eneste punto considero que gracias ala familiaridad
del grupo hacia mi presencia las entrevistas fueron
extensas y en un entorno de confianza y empatia. El
objetivo en el andlisis de las narraciones fue captar como
desde la experiencia y la participacion en una préctica
cultural, los sujetos estin modificando los contornos de
una nueva edad social. A través del impacto del baile en
las trayectorias se revelaron redes afectivas, asi como
elementos que desde sus discursos estdn transformando
los esquemas vigentes en relacion con la vejez como
etapa del ciclo vital y al envejecimiento como proceso
bioldgico-social.

A continuacion resumo el trayecto final de mi
relacion con el tema de estudio. En agosto de 2014 asisti
como invitada a un Coloquio de Danzén en el Puerto
de Veracruz, organizado por los promotores del género
mds reconocidos en todo el pais. En una de las mesas
dedicadas a la evolucion del género expuse los primeros
hallazgos de mi investigacion sobre los danzoneros
en la Ciudad de México. Al evento asistieron, ademas
de algunos de mis entrevistados, los instructores mas
reconocidos como Alfredo Salazar, mi maestro de
baile. Al participar en las mesas tuve la oportunidad
de reivindicar mi presencia ya no como practicante
sino como investigadora; esa seria la primera vez en
la que expuse los propdsitos de investigacion con
amplia aceptacion por parte de los practicantes. De esta
manera, por las imdgenes que seleccioné para dar cuenta
de mi grado de involucramiento durante el proceso de
investigacidn podrian considerarse tres momentos: el de
acercamiento en papel de observadora de la practica, el
de involucramiento y participacion en la prictica; que
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El presente libro transita por tierra y mar, tras migrantes y filarmoénicos. Encamind sus primeros pasos en
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TEMAS DE ESTUDIO

Octavio Urquidez. Participacion ciudadana y gobernabilidad metropolitana. Zapopan: El Colegio de Jalisco,
2015.

El presente volumen da voz a destacados especialistas en asuntos metropolitanos, asi como a diversas
organizaciones de la sociedad civil que aportan sus experiencias, propuestas y modalidades de ordenacidn,
estrategia y operacion, y efectian una consideracion seria y objetiva acerca del impacto de sus actividades en
la definicion de politicas publicas. Su contenido da una amplia perspectiva de lo que la presencia o ausencia de
colaboracion entre la ciudadania y autoridades da como resultado, de igual manera permite apreciar el cambio
de orden que se ha gestado en los tltimos afios respecto de este tema.

Jacques Lafaye. Refrescar el saber. Mds alld de la pedagogia. Zapopan: El Colegio de Jalisco, 2016.

Este libro presenta las diversas perspectivas de la educacidn y el saber, se muestran tanto sus problematicas
como sus nuevos recursos en un mundo globalizado donde la escuela ha cambiado tanto como la sociedad;
igualmente, se efectian comparaciones y estrategias para elegir la forma en cémo la educacion debe ser
percibida. Los diversos textos que conforman este libro proporcionan multiples conceptos y testimonios en
torno del lugar que ocupa la educacion en una nacidn, asi como el rol que juegan todos aquellos que colaboran
para llevarla a cabo.

ESPECIALES

Javier Hurtado. Los Gobernadores y las élites politicas de Jalisco: 1911-2015. Guadalajara: Instituto de
Estudios del Federalismo-El Colegio de Jalisco, 2015.

Este libro presenta los datos de la trayectoria, contextos y obras de los 40 gobernadores que ha tenido
Jalisco; contiene la informacion de la élite politica que acompaii a los gobernadores durante su periodo; el analisis
de los caminos y las rutas al Poder Constituyente (los electos popularmente, los nombrados por otra autoridad
y el perfil global de ambos segmentos); asi como un compendio de sus principales acciones y decisiones. Esta
obra pretende llenar el asombroso e injustificable vacio de informacion que existe a este respecto.
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seria imprescindible en el momento del andlisis de las
trayectorias; y, finalmente, el de ser reconocida como
investigadora por parte de la comunidad de estudio.

Imagen 1. La autora en segundo plano,
tomando notas de campo en la Plaza del Danzén

7 4 Ty

Fotograffa de Cristina Tamariz, octubre de 2010.

Imagen 2. La autora en practica de observacion
participante con el grupo de estudio

Fotograffa de Cristina Tamariz, febrero de 2012.
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Imagen 3. La autora en presentacion
de baile con el grupo de Alfredo Salazar,
Centro Cultural La Nana

Fotograffa de Cristina Tamariz, marzo de 2012.

Imagen 4. La autora en una muestra de danzén
en la Alameda del Sur

Fotografia de Cristina Tamariz, diciembre de 2013.




La mineria en territorios
indigenas: etnografia y
conflictos socioambientales

Maria Julieta Lamberti
Poder

Introduccion

Enlos afios 2009y 2011, las empresas First Majestic Silver
Corporation y Revolution Resources, respectivamente,
adquirieron concesiones mineras en México. Algunas de
éstas se encuentran en el Sitio Sagrado Natural Wirikuta,
uno de los sitios sagrados del pueblo wixdrika.! Ante
esta situacion, el Consejo Regional Wixdrika junto con
organizaciones de la sociedad civil conformaron un
frente para oponerse a la minerfa en ese territorio.

Wirikuta se ubica al noroeste del estado de San
Luis Potosi, uno de los cinco lugares a los que el pueblo
wixdrika peregrina anualmente para recolectar el htkuri
(peyote), hacer sus ceremonias, ritos y ofrendas a sus
deidades. Segun su cosmovision, en Wirikuta, mas
precisamente en el Cerro Quemado, es donde nacio
el sol y culmind la creacion del universo. Por ello, al
hacerse publica la posibilidad de inicio de explotaciones
mineras en Wirikuta, los wixaritari expresaron su
descontento y comenzaron a realizar distintas acciones
de oposicion.

Al revisar otras investigaciones que analizaban los
conflictos por la mineria en América Latina, observé que
estos estudios estaban todavia cruzados por cierto dejo
de “modernismo”,* que atin existia cierto paternalismo
por parte de los investigadores, y que algunos actantes®
con los que me encontré al comenzar el trabajo de
campo, estaban invisibilizados o instrumentalizados.

Wixdrika es como se denomina
al pueblo huichol en su lengua
originaria; wixaritari es el plural del
nombre en lengua wixdrika.

Para Bruno Latour la constitucién
modernista se basa en una divisién
fundante entre cultura y naturaleza.
Latour explica que aunque la
modernidad todo el tiempo esté
trabajando para estabilizar dicha
separacion, en cada momento
se nos hacen presentes hibridos
socionaturales miiltiples que lo
llevan a la conclusion de que “nunca
fuimos modernos”. Bruno Latour.
Nunca fuimos modernos: ensayo
de antropologia simétrica. Buenos
Aires: Siglo xx1, 2007.

Los actantes son multiples agencias,
entendidas como la capacidad de
hacer actuar. Pueden ser humanos o
no-humanos. Para Latour, “cualquier
cosa que modifica con su incidencia
un estado de cosas es un actor
0, si no tiene figuracion aun, un
actante”. Bruno Latour. Reensamblar
lo social: una introduccion a la
teoria del actor-red. Trad. de
Gabriel Zadunaisky. Buenos Aires:
Manantial, 2008, p. 106.



LA MINERTA EN TERRITORIOS INDIGENAS: ETNOGRAFIA Y CONFLICTOS SOCIOAMBIENTALES

Maria Julieta Lamberti. “‘Abajo
del amanecer’ el corazon del
universo en disputa. El caso de la
instalacion de empresas mineras
en Wirikuta”. México, Centro
de Estudios Socioldgicos, El
Colegio de México, 2014 (tesis
de doctorado).

El concepto de en-actuacion
supone el ensamblaje, reunion,
de dos cuestiones: actuar y
promulgar, es decir, que en-actuar
puede asemejarse a la idea de
performatividad en el sentido de
que en la actuacion no sdlo estd
representdndose un papel que
ya estaba dado sino que en el
acto estdn produciéndose cosas,
realidades.

Para construir la informacién
necesaria para la investigacion
se realizé un estudio de caso de
corte etnografico, con observacion
participante en multiples sitios.
Para completar la informacién
se recopilaron documentos
publicados por actores
participantes. La multiplicidad de
lugares de observacién permitié
rastrear a diferentes colectivos
de actores y observarlos en
sus interacciones y relaciones
cotidianas. Lamberti, op. cit., p. 8.

La antropologia de la mineria
analiza las relaciones entre las
corporaciones mineras y sus dreas
de influencia como espacios para la
investigacion etnografica; mientras
que la teoria del actor-red (ANT) es
un enfoque sociolégico que surgio
en el campo de los estudios de la
ciencia en los afios ochenta, cuyos
principales exponentes son Bruno
Latour, Michel Callon, John Law,
Madeleine Akrich y Annemarie
Mol, entre otros.

Realizar trabajo de campo etnografico me
permitié comprender que era necesario empezar a
dialogar seriamente con otras maneras de entender
el trabajo cientifico y de hacer investigacién en el
campo, en terreno; habia que dejarnos sorprender por
otras etnosociologias, etnobiologias, etnoteorias y
etnometodologias que también explicaban, desde su
propia experiencia, lo que estaba ocurriendo.

En el presente trabajo presento algunas de
las reflexiones que fueron surgiendo a medida que
transcurria el trabajo de campo para mi tesis doctoral* y
que me permitieron cuestionar la supuesta no injerencia
del investigador en el objeto de estudio y, a partir de
ahi, reflexionar acerca de una ontologia politica de
la investigacion etnografica; también busco exponer
como, para dar cuenta de la caracteristica particular
del conflicto que se estudia, se necesita ir mds alld
de la sociologia modernista; y por ultimo, pretendo
demostrar la necesidad de abrir las explicaciones
socioldgicas e invitar a las mismas a otros actantes
no-humanos, lo que permite la en-actuacién® de una
investigacion socioldgica que de la mano del método
etnografico se vuelve mds relacional y menos antropo,
socio y moderno-céntrica.

La en-actuacion del objeto de estudio:
el investigador como parte de la red de actantes

Un problema central de la investigacion etnogréfica es
la cuestion de la reactividad, es decir, las reacciones,
modificaciones, alteraciones que genera la presencia
del investigador en el campo.

Es cierto que al utilizar métodos cualitativos en
los que el investigador es la herramienta principal para
la obtencion de la informacion, este problema siempre
estd presente y no se puede evitar, pero al menos se debe
dar cuenta de los problemas que nos trae a la hora de
hacer la investigacion.

Desde el enfoque metodoldgico que utilizo,° y en
concordancia con los postulados tedricos,’ la relacion
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entre el investigador y sus anfitriones se rige por el
principio de la simetria generalizada.?

Desde la perspectiva de investigacion que asumi
considero que, al menos en el tema que investigo, mis
anfitriones saben mucho mds que yo y, por lo tanto, mi
posicién fue mas la de un aprendiz que la de alguien
que conoce y a quien se le ha caido el velo de la falsa
conciencia. A la hora de realizar el trabajo de campo y
participar de multiples eventos junto con mis informantes,
permiti que me contaran sus impresiones; realicé
preguntas como si estuviera en un lugar desconocido,
como si no conociera nada ni a nadie, e intent€ transmitir
en el texto estos didlogos e interacciones de la manera
mds fiel posible.

En ese intercambio con mis anfitriones y en las largas
horas de reflexion sobre los datos obtenidos, de lecturas
y didlogos con otras investigaciones, fui descubriendo y
comprendiendo que el texto (la etnografia también es un
texto) iba convirtiéndose en un actante al ser compartido
con mis informantes, y al ser comunicado en eventos
académicos a otros investigadores estaba participando
en la estabilizacion de alguna de las realidades que
estaban siendo creadas por las redes de actores que nos
involucrdbamos en el conflicto por la territorializacién
de Wirikuta.

De esta manera, el texto producto de la investigacion
etnogréfica es sélo una version, una explicacién de
tantas plausibles acerca de lo que estaba ocurriendo en
Wirikuta; trafa al presente algunas cuestiones mientras
ocultaba otras. Este aspecto representa lo politico de la
investigacion etnografica, asi como la manera de mostrar
que el conocimiento es parcial, situado, incierto, pero
también performativo. En cada una de las paginas donde
se condenso la investigacion estaban provocandose
acciones que ayudaban a en-actuar una realidad. Las
muiltiples realidades también son producidas y actuadas
por los investigadores y por las investigaciones o los
“informes textuales”, nos dice Latour.’ Ademds, “la
investigacion social y sus métodos son productivos:
ayudan a hacer las realidades sociales y los mundos

Michel Callon y Bruno Latour.
“‘iNo calculards!” o cémo
simetrizar el don y el capital”.
Athenea Digital, vol. 11, nim. 1,
2011, pp. 171-92; Michel Callon.
“Some Elements of a Sociology
of Translation: Domestication of
the Scallops and the Fishermen
of St Brieuc Bay”. Power, Action
and Belief: a New Sociology of
Knowledge? Londres: Routledge,
1986, pp 196-233; Miquel
Domenech y Francisco Tirado.
“Clave para la lectura de textos
simétricos”. Sociologia simétrica.
Barcelona: Gedisa, 1998, pp. 13-50.

9. Latour, Reensamblar lo social...
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10. John Law y John Urry. “Enacting

11.

the Social”. Economy & Society,
vol. 33, nim. 3, 2004, p. 1 (http://
www.lancs.ac.uk/fass/sociology/
papers/law-urry-enacting-the-
social.pdf), 18 de noviembre de
2012.

Un conflicto ontoldgico es un
enfrentamiento entre diferentes
maneras de en-actuar el mundo
que envuelven diferencias sobre
lo que existe o lo que es real.

sociales. No simplemente describen el mundo como es,
sino que lo ponen en acto”.'” En otras palabras, en el
caso del conflicto por la territorializacion de Wirikuta,
el texto estd haciendo parte de la materializacion de este
sitio sagrado, estd logrando que trascienda cierta version
del conflicto.

Haber realizado investigacion etnogrdfica en
Wirikuta me hizo cuestionar muchas de las premisas
que sustentaban mi forma de pensar. También me llevo
a retomar desde una postura critica los antecedentes
tedricos a partir de los cuales explicaba por qué suceden
estos problemas con la minerfa.

Ademds, me condujo a reconsiderar mi postura
acerca de ciertos esquemas de pensamiento (el marxismo,
la acumulacion por desposesion, el sistema-mundo) y a
recapacitar que incluso en mi forma de pensar, de hacer
investigacion y de escribir, también se manifestaba un
conflicto ontoldgico."

Definitivamente esto fue un gran desafio durante
todo el trabajo, pues era claro que estaba lidiando
con actores colectivos que se adscriben a diferentes
ontologias, y tratar de presentarlas en un texto sin
colonizarlas, juzgarlas o perturbarlas resulta dificil;
mds auin, cuando en la sociologia no contamos con un
instrumental tedrico, metodoldgico y conceptual amplio
para evitar el modernocentrismo. La sociologfa, como la
hemos aprendido en la universidad, es moderna.

Entonces, tuvo que realizarse un trabajo muy
minucioso, reflexivo y de didlogo permanente entre
teorias y datos, entre formas diferentes de presentar
la informacién y de retroalimentacion constante por
parte de los informantes, para asf tratar de describir las
distintas ontologfas involucradas en el conflicto. De esta
manera el texto fue transformdndose en un actante que
presentaba una version del proceso que estaba ocurriendo
en Wirikuta.

(Qué version del conflicto importaba para esta
investigacion? Como veremos a continuacion, la que
construf puso en el centro la multiplicidad y la hibridez.
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Etnografia y conflictos socioambientales:
hibridez y multiplicidad

Conflictos socioambientales, socionaturales,
socioecoldgicos, ecoldgicos distributivos, de proximidad,
por justicia ambiental: son multiples maneras de nombrar
y conceptualizar el tipo de conflicto que analicé en la
investigacion. Es cierto que cada una refleja una manera
particular de construir el fendmeno de estudio desde
su propia perspectiva tedrica, pero todas coinciden en
la composicion hibrida, en la multidimensionalidad
y en la dificultad para marcar una divisién entre los
componentes sociales o culturales del conflicto y los
componentes naturales.

Al reflexionar acerca de la manera en que mis
informantes definian y en-actuaban el conflicto por la
instalacion de mineras en Wirikuta, fue posible percibir
que la caracteristica principal era su composicién mdltiple,
su hibridez, y su imposibilidad de explicarlo por una tnica
variable social, ambiental, econdmica o espiritual.

Para no caer en la simplificaciéon de alguna de las
multiples formas que éste adoptaba, decidi conceptualizarlo
como un asunto de interés o preocupacion. Retomé este
concepto de la propuesta de Bruno Latour y John Law,
quienes utilizan la nocién de cuestiones de preocupacion
(matters of concern) para contraponerlo a los asuntos de
hecho y realizar una critica epistemoldgica y ontoldgica a
la forma en que la ciencia (moderna) habia explicado los
objetos y, por extension, la realidad.'> Esta perspectiva
me permitié no dar por sentado que existe un hecho (el
conflicto por la instalacién de mineras en Wirikuta), y si
centrarme en como estaba produciéndose el asunto.

Comprender la problemadtica de la instalacion de
empresas mineras en territorios indigenas como asuntos
que importan supone que las realidades deben ser el
resultado, la consecuencia y el producto. Para esto fue
necesario rastrear en los datos obtenidos en campo,
el producto de las acciones politicas de las distintas
colectividades que performaban en Wirikuta.

12. Bruno Latour y Steve Woolgar.

La vida en el laboratorio. La
construccion de los hechos
cientificos. Madrid: Alianza
Editorial, 1995; Bruno Latour.
“;Por qué se ha quedado la
critica sin energfa? De los asuntos
de hecho a las cuestiones de
preocupacién”. Convergencia.
Revista de Ciencias Sociales,
vol. 11, ndim. 35, 2004, pp.
17-49 (http://www.redalyc.org/
pdf/105/10503502.pdf), 15 de
abril de 2014; Bruno Latour. What
is the Style of Matters of Concern?
Amsterdam: Van Gorcum, 2008;
John Law. “Matter-ing, or How
Might sts Contribute?”. Lankaster,
2004 (http://www.comp.lancs.
ac.uk/sociology/papers/law-
matter-ing.pdf), 15 de abril de
2014.
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13. Pronunciamiento del Consejo
Regional Wixdrika por la defensa
de Wirikuta, 9 de abril de 2011.

Se buscoé ademds que el asunto de interés se
describiera desde una perspectiva procesual, relacional y
simétrica; que incluyera a las cosas, objetos, materiales,
formas conceptuales, discursos, personas, paisajes,
deidades e instituciones que en-actiian, en sus relaciones,
diferentes versiones y materializaciones que interfieren
en la construccion de Wirikuta.

Con base en el enfoque etnogrdfico se pudo dar
cuenta del conflicto de manera holistica, sin perder de
vista las particularidades de cada caso; ello evit6 suponer
que la variable social, politica o ambiental explica este
tipo de fendmenos.

La disputa por la materializacion de Wirikuta era
construida por multiples actantes (el colectivo antiminero,
el colectivo gubernamental y el colectivo minero) y de
diferentes maneras (estrategias politicas pluriversales y
universales, al igual que las territorialidades). ;Quiénes
producian estas versiones diferentes de Wirikuta?

Etnografiando actantes no-humanos:
mds alld de la division sociedad-naturaleza

El Pronunciamiento del Consejo Regional Wixdrika por
la defensa de Wirikuta expresa lo siguiente:

(Podran acaso entender a tiempo? ; Los gobiernos y empresas que
controlan el orden material de mundo serdn capaces de entender
atiempo que los desastres como terremotos o tsunamis que solo
alcanzan a definir como fenémenos naturales son la palabra
iracunda de quienes nuestro pueblo conoce como kaka+yarixi,
deidades o fuerzas fundamentales de la naturaleza que sienten,
piensan y tienen una palabra para permitirnos la vida?

Para nosotros esos desastres tienen un mensaje urgente para
que la humanidad intente otra manera de relacionarse con la
naturaleza. No sabemos si serdn capaces de escuchar y atender
el llamado a tiempo los gobiernos porque no dan muestras de
ser buenos para el didlogo."

Uno de los problemas principales de las investigaciones
que analizan los conflictos por el avance de la mineria
metdlica en América Latina es la invisibilizacién o la
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instrumentalizacion de los actantes no-humanos en las
redes participantes.

Callon nos exhorta a extender el principio de simetria
para dar cuenta que la naturaleza y la sociedad deberian
ser descritas bajo los mismos términos: “Mads alld del
cuestionamiento de la asimetria [...], la propuesta de
radicalizar el principio de simetria plantea que dualismos
como naturaleza/sociedad y humano/no humano deben ser
también puestos entre paréntesis’.'*

Lo que se mostro a partir de la investigacion
etnografica que realicé fue como se produce una
socionaturaleza que liga a humanos con no-humanos, que
genera nuevas redes de asociaciones, objetos hibridos que
emergen en la contienda politica por la en-actuacion de
un territorio.

Cabe aclarar que los elementos, las entidades no-
humanas, los actantes, no existen por ellos mismos;
estan constituidos en las redes de las que forman parte,
sus materiales estdn compuestos de manera interactiva,
fuera de sus interacciones no tienen existencia, no tienen
realidad. Mdquinas, gente, instituciones sociales, el mundo
natural, lo divino, todo es un efecto o un producto.'

Entender desde esta perspectiva a las redes que
participaban de la materializacion de Wirikuta me permitio
desplazar mi postura de la constitucién modernista a una
ontologia relacional:

En la ontologia moderna tenemos una division entre culturas
y naturaleza que adjudica agencia al primer término pero no al
segundo; en la ontologfa relacional “todo lo que existe” tiene
agencia y voluntad propia y aunque sin duda jerarquizados, la
jerarquia no necesariamente sigue la division humano (cultura)/
no humano (naturaleza). Humanos y no humanos co-constituyen
el mundo y se relacionan entre si y con el otro volitiva y
politicamente. '

Unade las justificaciones principales del Frente en Defensa
de Wirikuta para oponerse a la mineria es su creencia
de que en este lugar se dio el origen de la vida, y que de
ahi depende la continuidad de las velas de la vida, de la
existencia del pueblo wixdrika: “Es un hecho que entrando

14. Cit. en Domenech y Tirado, op.

15.

16.

cit., p. 19.

John Law y Annemarie Mol.
“Notes on Materiality and
Sociality”. Sociological Review,
nim 43, mayo de 1995, p. 277
(http://heterogeneities.net/publica
tions/LawMol1995Materialityand
Sociality.pdf), 8 de marzo de 2012.

Mario Blaser y Marisol de la
Cadena. “Introduccién”. wawn
e-journal, nim. 4, 2009, p. 7
(http://www.ram-wan.net/
documents/05_e_Journal/
journal-4/introduccion.pdf), 24
de noviembre de 2013.
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20.

Entrevista a “Santiago”, miembro
del Consejo Regional Wixarika.
Por Marfa Julieta Lamberti, Ciudad
de México, febrero de 2014.
Aclaracion: los nombres de los
entrevistados fueron cambiados
para mantener la confidencialidad
de los informantes.

. Comision Nacional de Areas

Naturales Protegidas. “Estudio
previo justificativo para el
establecimiento del drea natural
protegida de competencia de la
federacion con la categoria de
Reserva de la Biosfera ‘Wirikuta’,
en el estado de San Luis Potosi,
México”. San Luis Potosi,
Semarnat, 2012, p. 7 (http://www.
conanp.gob.mx/anp/consulta/
EPJ_Wirikuta_ 120oct_polign-194-
mil-csi.pdf), 3 de enero de 2013.

Bruno Latour. La esperanza
de Pandora. Ensayos sobre la
realidad de los estudios de la
ciencia. Barcelona: Gedisa, 2001,
p- 218.

Boletin de prensa del Consejo
Regional Wixdrika. México, 8 de
noviembre de 2012.

la mineria se acaba todo, haz de cuenta que nos matan
a nosotros, espiritualmente nos acaban. Por eso es muy
importante que no se acabara el agua y para eso formamos
el frente de trabajo”."”

Ademds, como se puede advertir en la cita con la que
inicio este apartado, si este lugar se destruye es posible que
los habitantes no-humanos del mismo, los dioses que ahi
habitan (los kaka+yarixi), envien “su palabra iracunda”,
“un mensaje terrible”:

El pueblo wixdrika considera que en este sitio todo es sagrado,
el Mara’akame José Guadalupe Serio, actual Gobernador
Tradicional de San Sebastidn, afirma que “Todo es sagrado en
Wirikuta, Kaka-+yarixi que no conocfamos, de pronto se meten
en nuestros suefios para decirnos que estdn tristes porque nadie
los visita, nadie les trae que comer, estdn solos y tienen hambre.
Ademds de los ancestros, aqui existen muchos seres que hablan
—continda el Mara’akame— las piedras, los drboles, los rios,
todo nos habla, todo estd vivo, animado por el agua que es el
espiritu de todo.'

Estas entidades sienten, piensan y tienen una palabra que
permite la vida, la cual es posible conocer a partir de la
actividad e interaccion con las deidades que tienen los
marakate (chamanes wixaritari) y cantadores, quienes
en su encuentro con el htkuri son receptores del “don de
ver”. Si se atribuyen papeles provisionales “de actor” a
los actantes es solo porque €stos se encuentran inmersos
en un proceso de intercambio con otros.!” Los chamanes
necesitan el peyote para acceder y comunicarse con sus
ancestros y asi transformarse a su vez en ancestros en su
peregrinar a Wirikuta. Por esto, la demanda principal de
este pueblo es que se les garantice el libre trdnsito por su
ruta histdrica para recoger el peyote:

Como base fundamental del decreto de Reserva Biocultural de
la Bidsfera, que se garantice el libre transito y calendarios de las
peregrinaciones Wixaritari en la totalidad del anp, la recoleccion
en base a criterios tradicionales de nuestras plantas sagradas
como el hikuri, Uuxa, plumas de aves, etc., siendo que nuestro
pueblo ha hecho un aprovechamiento constante y sustentable
durante miles de afios de estos elementos vivos que mantienen
una comunicacion permanente con nuestro pueblo.?



Estupios JALISCIENSES 104, MAYO DE 2016

No solo las deidades y los objetos naturales que habitan
Wirikuta son sagrados; se trata de dioses fallidos y por lo
tanto intervienen en una formacion de lared que se opone a
la minerfa. También desempefian un papel importante en el
conflicto otros actantes no-humanos y artefactos: las leyes,
el Wirikuta Fest, el gobierno, los informes textuales, los
videos, el decreto de Area Natural Protegida, entre otros.

Estoy de acuerdo con la siguiente afirmacion de
Blaser y De la Cadena: “Lo impensable no es que ‘los
indigenas crean que los animales o los cerros tengan vida’—
por el contrario, asi es como pensamos”.?' Lo mds dificil es

[...] pensar esas afirmaciones en sus propios términos porque
no tenemos las herramientas conceptuales para hacerlo. Lo
inconcebible —lo realmente impensable— es que el cerro o
la ballena sean algo otro. Son cerro o ballena —punto—. Eso
“otro” es creencia —estd bien para los indigenas pero no para
nosotros, y mucho menos para el Estado.*

El problema estd en desestimar la participacion de
las agencias no-humanas (y humanas también) por
considerarlas “creencias”, “metdforas”, “representaciones”.
La sacralidad de Wirikuta no es una creencia del pueblo
huichol, es la posibilidad de existencia de este pueblo y,
por lo mismo, Wirikuta no es un poligono delimitado por
coordenadas geograficas que ellos creen sagrado, sino un
lugar que se crea, recrea y pone en acto en cada una de las
peregrinaciones, en cada uno de los cantos, en cada una
de las visiones; es un hibrido, forma parte de mds de un
mundo (el sagrado y el profano) y menos de dos mundos
(no es uno o el otro, ni uno ni el otro).

En este sentido, hacer etnografia de un conflicto
como el de Wirikuta, dejando que los actores involucrados
convoquen en sus redes a los actantes humanos y no-
humanos, pone en el centro la necesidad —aunque no
tengamos todavia elementos conceptuales sofisticados
para dar cuenta de estas cuestiones— de tomar en cuenta
la presencia de estos otros actantes en la politica que,
“siendo otra cosa que humanos, la disciplina dominante
los ha asignado solo a la esfera de la naturaleza (donde

21. Blaser y De la Cadena, op. cit.,
p. 4.

22. Idem.
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pueden ser conocidos por la ciencia) o al campo metafisico
y simbdlico del conocimiento” >

En definitiva, esta emergencia politica, esta aparicion
de otros seres, ademds de los humanos, en los conflictos y
acciones colectivas de protesta ante el avance de la mineria,

conduce a pensar, en una forma diferente de politica, en

[...]una cosmopolitica que describe un universo habitado por
distintos tipos de actuantes o de agentes subjetivos, humanos
y no humanos —los dioses, los animales, los muertos,
las plantas, los fenémenos meteorolégicos, con mucha
frecuencia también los objetos y los artefactos—, dotados de
un mismo conjunto general de disposiciones perceptivas.>*

Conclusion

Al comenzar con el trabajo de campo y compartir algunos
espacios con miembros del pueblo wixdrika que se oponian
alamineria en Wirikuta, pude apreciar que en sus historias,
relatos, practicas y documentos, se hacian presentes
y participes, en todo momento, actantes no-humanos.
Estas agencias eran convocadas no como objetos inertes,
metdforas, creencias o mitos, sino como seres sintientes que
participaban activamente en la en-actuacion del mundo.

La investigacidn arrojé que estos actantes tienen
agencia al enrolarse en las redes y colectivos hibridos que
participan en el conflicto, lo que provoca que las formas
convencionales de hacer y participar en la contienda
politica sean desafiadas y ampliadas. Lo mismo sucede
con los conceptos de la teoria politica y de la sociologia,
que no me permitieron dar cuenta de estas otras agencias.

Estos conceptos no sélo necesitan ser ampliados,
sino que al ser interpelados por estas actancias y ser
desafiados en la contienda politica, deben ser despojados
de su concepcion moderna, ya que si s6lo se amplian los
problemas y las equivocaciones, el ocultamiento de las
otras realidades seguird en marcha.

Por ultimo, la particularidad de estos conflictos es que
se trata de conflictos ontoldgicos que envuelven diferencias
sobre lo que existe o es real. Esto es cada vez mds visible
porque la emergencia politica de los pueblos indigenas, asi
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como los seres sintientes y objetos que ellos convocan a
sus redes, ponen en duda las asunciones ontoldgicas que
sostienen el pensamiento moderno.

Es por esta razon que analizar y hacer investigacion
respecto de lo que ocurre con los pueblos indigenas, permite
poner en tela de juicio algunos de los supuestos que han
fundamentado la forma en que conocemos y producimos
“conocimiento cientifico” desde las ciencias sociales.

Dialogar y compartir con los miembros del Consejo
Regional Wixdrika; que me hayan mostrado su realidad,
que me hayan explicado su cosmologia, y que me hayan
recibido en Wirikuta y en sus reuniones, me permitio
conocer y aprender de ellos la manera en que viven y
producen el mundo en el que viven. Lo que sucede en
Wirikuta no es para mi ya la expresion del capitalismo
salvaje pasando por encima de las creencias de un
pueblo indigena; para mi es ahora una forma distinta de
vivir, de relacionarnos entre nosotros y con los demds
seres que habitan este mundo, y de construir el lugar en
el que queremos Vvivir.

Que en Wirikuta se resguarden las esencias de la
vida, que los marakate wixaritari sean los guardianes de
los ciclos climdticos, que la peregrinacion a Wirikuta y la
caza del venado azul sean los sostenes de la existencia y
que estos pilares estarian en riesgo de ser destruidos si la
mineria destruye el sitio sagrado, nos estd mostrando una
manera en que el mundo se crea y recrea en el tiempo.
Intentar explicar o traducir esta produccién de mundo en
categorias modernas como creencias culturales, elementos
simbolicos, cohesion social, nos hace perder de vista que
lo que esta historia revela es un proyecto ontolégico que
permite una forma diferente de existencia.

Estoy convencida de que al reflexionar sobre estas
(im)posibilidades, contestar conceptualizaciones, de-
construirlas y reconstruirlas, aportar a la construccion
de conceptos desde la informacion construida
etnogrdaficamente, se puede contribuir a hacer presentes
estas otras historias, politicas, economias, formas de
vida, y de alguna manera desmodernizar el pensamiento
socioldgico.




Faccionalismo en los
“tiempos de la politica”

Jorge Federico Eufracio Jaramillo
El Colegio de Jalisco

Introduccion

El presente articulo tiene por objetivo exponer algunas
de las virtudes del método etnografico para analizar los
procesos electorales en México. En concreto, la propuesta
se fundamenta en un concepto rector, las facciones de
partido, que, debatido a partir de un determinado campo
de investigacion empirica, se refiere a grupos politicos
que se sitdan en la compleja articulacion entre las pautas
institucionales-reglamentarias implicadas en la disputa
por los cargos publicos y los medios de organizacidn, las
practicas y los contextos sociohistoricos de los actores.
Lo anterior plantea, por lo tanto, una meta doble para
el texto. Por un lado, problematizar desde un enfoque
etnografico las conexiones que establece el faccionalismo
con la organizacién interna de los partidos; y por otro,
reconocer, a partir de los diferentes grupos estudiados,
los sentidos otorgados por los actores a la lucha por el
poder politico. Al respecto, se busca mostrar el valor
sociologico de las categorias nativas, como unidad y
operacion politica, en tanto reflejan los pesos simbdlicos
y significados adquiridos por lo electoral y lo politico
para individuos que, desde su posicién en un determinado
contexto cultural, configuran y reconfiguran una serie de
vinculos estratégicos durante las coyunturas electorales.
El trabajo estd organizado en tres diferentes apartados.
El primero de ellos plantea brevemente la pertinencia de
la etnografia para observar procesos politico-electorales y,
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en este sentido, cudles son sus ventajas dada su propuesta
de acercamiento a la realidad. En segunda instancia, se
ofrece una definicion mds precisa del faccionalismo y cémo
puede ser caracterizado a partir de un ejercicio etnografico.
Finalmente, en el tercer apartado se recupera un conjunto
de categorias nativas, ligadas intimamente con la operacion
de las facciones, que permitirdn proponer cierto nivel de
teorizacion surgido a partir de la insercién en campo.

El problema inicial:
una cuestion de episteme

Debido a su intrinseca conexién con preocupaciones
actuales, como calidad de la democracia, partidos
politicos, transformaciones reglamentarias y legitimidad
gubernamental, las elecciones han representado un
nicho importante de investigacion para un sinnumero de
cientificos sociales que, desde diferentes perspectivas,
han buscado aportar a la explicacion de dicho fenémeno.
Las aproximaciones son diversas, pero debido a su
enorme extension en los regimenes democrdticos del
mundo se ha buscado, en su mayoria, aprehender
lo electoral desde sus mds extensas implicaciones
colectivas, institucionales o de orden gubernamental, con
el fin de construir teorias y conceptos de amplio alcance.
Por lo tanto, uno de los problemas a resolver para este
tipo de investigaciones es la construccion de un dato
analizable, comparable y susceptible a la generalizacion.
Por supuesto que los estudios electorales centrados
en la develacidn y andlisis de grandes tendencias o
regularidades pueden recurrir, entre otras fuentes, a las
encuestas, a las estadisticas institucionales y a los datos
creados por las autoridades electorales; materiales que
por si mismos brindan informacidn trascendental para
la obtencién de inferencias vdlidas. Pero vale la pena
preguntarse si son solo las grandes regularidades las
unicas vias para aportar conocimientos valiosos sobre
elecciones o, incluso, si el develado de tales tendencias
generales cubren todo el espectro de lo que puede ser
dicho sobre este hecho socioldgico tan importante.
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La respuesta parece, dada la complejidad de los
acontecimientos electorales, claramente negativa. Al
respecto, lo que se pretende en adelante es proponer un
camino diferente, al final complementario, para analizar
tales fendmenos mediante el método etnografico, asi como
las potencialidades que éste tiene para construir conceptos
y teorizar a partir de los hallazgos en campo.

El acercamiento que provee la etnografia a los
problemas de investigacién parte de varios principios
epistemoldgicos y metodoldgicos. El primero de ellos
se refiere a la presencia del investigador, en tiempo
real, en el desarrollo del objeto estudiado, lo cual le
permite realizar una observacion participante, es decir,
no solo una indagacion sensorial (mirar y escuchar),’'
interpretativa y comprensiva, sino un involucramiento
directo que le permita contrastar los conceptos propios
(anclados a su “historia cultural y tedrica”)* con los
conceptos nativos,® un esfuerzo de desnaturalizacion,
cuestionamiento y extrafiamiento que, depositado en la
tension existente entre ambos tipos de categorias, puedan
funcionar como una “vacuna contra el etnocentrismo”.*

Lo anterior lleva a un segundo punto trascendental: la
etnogratia pretende ser una mirada analitica que da por hecho
la diversidad de lo real y trata de aprehenderla mediante la
compresion y problematizacién de las perspectivas de los
actores.’ Al respecto, asume que tales conocimientos son un
camino privilegiado para entender lo social, no s6lo porque
éstos son parte misma de lo social, sino porque los actores
tienen una vision sobre el mundo que los habilita a operar en
€1.° Asf, un ejercicio etnografico permite reflexionar, desde
una posicién cercana y vivencial, que en lo referente a
etapas electorales los sujetos inmiscuidos (dicese votantes,
candidatos, agentes institucionales, entre otros) vinculan y
tensan visiones, decisiones y précticas, que por si mismas
son fuente de conocimiento acerca de como funciona
socioldgicamente el fenémeno.

Por lo tanto, es posible considerar a la etnografia
como un método que permite, siguiendo las palabras de
Mario Bunge, “explicaciones mecanismicas”,’” es decir,
vias de busqueda e interpretacion de los mecanismos que
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subyacen a los hechos: la etnografia analiza procesos. Por
lo tanto, plantea una forma distinta de acercarse al objeto de
estudio; para el caso que incumbe a este articulo, no como
elecciones o votaciones (reduciendo un todo complejo a
la “fotografia” de un momento que problematiza sélo los
resultados), sino como procesos electorales que contienen
un conjunto innumerable de mecanismos latentes que
pueden ser explicados etnografica y reflexivamente.®

Con base en los argumentos anteriores, los procesos
electorales ofrecen, por supuesto, un sinnimero de
posibilidades para abordajes etnograficos. No obstante, para
efectos de este documento, se desea partir de un problema
reciente que evidencia las transformaciones del sistema de
partidos en México y, en general, la mayor apertura de la
contienda electoral: la rispida vida interna de los partidos
politicos. Es innegable que son multiples las temadticas
que permitirfan problematizar la actualidad de la arena
electoral en México, pero uno de gran relevancia es el
constante acomodo y reacomodo interno de los partidos
ante una creciente competencia por las candidaturas, debido,
principalmente, a las secuelas que deja este proceso en los
niveles de sinergia alcanzados por tales instituciones.

En efecto, ante un juego electoral mds disputado
(antecedido por la ruptura de la hegemonia del Partido
Revolucionario Institucional) y, por ende, con mayor
incertidumbre sobre los resultados, los partidos politicos
mexicanos han entrado en un proceso de reajuste de sus
mecanismos de seleccién de candidatos para lograr que
aquellos que los representen en las contiendas para los
diferentes cargos publicos sean legitimos a los ojos de los
copartidarios, y con ello evitar las rupturas internas o incluso
la separacion de fuerzas politicas que, en su exilio, decidan
participar por otros colores o apoyar a otros candidatos.

Son precisamente estas fuerzas internas, estas
agrupaciones politicas a las cuales se hara referencia en lo
sucesivo, las que han cobrado importancia en tal contexto,
ya que son éstas las que determinan el escaparate de los
partidos (los candidatos) y, en cierta medida, los procesos de
unificacion institucional de cara a las diferentes etapas de los
procesos electorales. Sin embargo estos grupos politicos,

Lareflexividad es precisamente el
ejercicio realizado por el etnégrafo
a partir del cual se cuestionan
y problematizan los conceptos
propios con respecto de los
conceptos nativos, es decir, es la
manera en que el yo investigador
explica, sin poder renunciar a
su propio bagaje, el objeto de
estudio partiendo de un esfuerzo
de entendimiento del otro que es,
por supuesto, un constructor del
mundo social.
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Ibid., p. 549. Dichos sistemas
hardn referencia en este articulo
al nimero de facciones, asi como
su organizacién y las reglas
formales e informales que las
vinculan con la competencia por
las candidaturas.

El sistema de partidos es el nimero
de instituciones que legalmente
compiten por el poder politico,
asi como las reglas que regulan
tal competencia. En cambio, el
régimen politico serd comprendido
como la estructura institucional
mediante la cual se organiza el
poder del Estado.

Trabajo de campo realizado
como parte de la investigacion
doctoral y que consistié en realizar
observacion participante en los
comités municipales del pan, del
pr1 'y del mc. El objetivo fue el de
entender la organizacion faccional
de los mismos y, al respecto,
explicar los mecanismos que
actdan detrds de la competencia
por el poder politico.

Cifras obtenidas del Censo de
Poblacion y Vivienda 2010.
Aguascalientes: INEGI, 2010.

que en adelante serdn conceptualizados como facciones,
han sido poco estudiados a pesar de su relevancia, no
porque exista una falta de interés en ellos, sino porque
representan serios retos tedricos y metodologicos para
“hacerlos visibles” como objetos de investigacion; es
justo en este punto en donde se estima que la etnografia
tiene mucho que aportar.

La etapa de seleccion
de candidatos: caracterizando
el faccionalismo etnogrdficamente

Las facciones de partido, como las explican Frank
Belloni y Dennis Beller,’ hablan precisamente de esos
grupos que perviven en el interior de los partidos y cuyo
objetivo es el de competir por las candidaturas, asi como
por el control politico-administrativo de la institucion.
En tal tesitura, argumentan que las facciones conforman
la arena de competencia intrapartidaria, configurada por
sistemas de facciones," que en interconexion con el
sistema de partidos y el régimen delimitan el entramado
de conflictos en torno de la obtencion del poder politico;'!
disputas que no s6lo se definen por los contextos
institucionales, sino también, como lo sugieren ambos
investigadores, por los socioculturales. En otras palabras,
el faccionalismo se situa en la compleja articulacion entre
procesos formales-legales y las practicas de los sujetos,
por lo que una estrategia de investigacion cualitativa
aportaria al entendimiento de tal vinculo.

Tomando como punto de partida un trabajo
etnografico realizado en los comités municipales de los
partidos en Autlan de Navarro, Jalisco, y en diferentes
etapas electorales (2009-2012), fue posible analizar
al faccionalismo bajo la logica sefialada en el parrafo
anterior.'> Por principio, dicho municipio, con alrededor
de 57 000 habitantes'* y ubicado al suroeste del estado, ha
sido parte de un proceso histérico de desenvolvimiento
politico-electoral con caracteristicas propias. Sibien, parte
de un dominio del Partido Revolucionario Institucional
(prI), como muchos otros sitios, éste tuvo la peculiaridad
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de haber sido ejercido a partir de un cacicazgo regional*
que logré colocar a tal partido como el hegemonico hasta
practicamente el inicio del siglo xxi.

Sin embargo, una vez que las derrotas electorales
del pri fueron inevitables, al igual que el crecimiento del
Partido Accion Nacional (pAN) en practicamente todos los
rincones de Jalisco, comenzo un proceso de deterioro de
las relaciones entre facciones dentro del comité municipal
de Autldn que derivo, considerando los casos mds graves,
en la separacion de varias de ellas para buscar mediante
otros partidos, en especial del pan, las oportunidades de
ganar la presidencia municipal o de participar de manera
mds activa en las contiendas electorales. Esto porque en
el comité del pri no habian logrado, por la concentracion
de la competencia entre pocos grupos, las metas deseadas.

Por supuesto que este proceso no es privativo del
PRI ni mucho menos del comité de Autldn, sino que
representa una problemadtica que los partidos enfrentan
de manera generalizada. En efecto, la real apertura de la
competencia electoral a otros partidos en los ultimos veinte
afios ha provocado que dichas instituciones, por igual, se
encuentren en un proceso de constante redefinicion de
sus mecanismos formales de seleccion de candidatos con
el objetivo de que las facciones, ganen o pierdan en el
proceso, apoyen a los candidatos salientes, legitimen los
comicios internos y, por lo tanto, no respalden a aspirantes
de otros partidos o se separen para buscar las candidaturas
por otros colores.

Lo anterior indica una aceptacion, por lo menos
implicita, de la importancia que han cobrado las dindmicas
faccionales en el devenir interno de los partidos, asi como
de la necesidad de crear condiciones de competencia
legitimas para todas las fuerzas. En concreto, el paN, a través
de su Comité Ejecutivo Nacional (cen), ha optado en los
ultimos procesos de seleccion de candidatos por un modelo
de elecciones primarias, es decir, la emisién de votos por
parte de sus miembros (en algunos casos incluyendo,
ademds, a la poblacion con credencial de elector), quienes
definen a los elegidos en una jornada electoral. Por su parte,
el cen del pri ha instaurado como mecanismo formal la

14. El cual puede ser caracterizado
como una red de relaciones
estratégicas entre individuos con
poder econémico e influencias
politicas que, desde la década
de los cuarenta y hasta entrada
la de los noventa, ejercieron un
efectivo dominio electoral sobre
varios municipios de la llamada
region Costa Sur de Jalisco como,
por ejemplo, Autldn, Casimiro
Castillo, Cihuatldn y El Grullo.
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Convencion de Delegados, un érgano representativo de
todas las fuerzas del partido dentro de cada comité que,
después de analizar la oferta politico-electoral de todos los
aspirantes, deciden quién es el mds “rentable”.

Ambos mecanismos buscan el mismo objetivo
aunque por vias diferentes: la unidad de sus facciones y la
legitimidad de sus candidatos. En este sentido, la realidad
empirica marca, por lo menos en caracter de hipdtesis,
que ninguno es mejor que el otro per se, pues su éxito
no depende exclusivamente del refinamiento técnico, de
los designios de un comité central o de la prictica de una
determinada ideologia democrdtica, sino también de los
contextos socioculturales, de las relaciones entre facciones,
de los estados coyunturales y, al respecto, de lo que los
actores ponen en juego en cada proceso electoral. Esto es
justo lo que la etnografia revelé mediante la observacion
del faccionalismo.

En el caso de Autlédn, los dos principales comités
municipales, el del pri y el del paN, se ajustaron a los
mencionados condicionamientos formales para la seleccion
de sus candidatos durante el proceso electoral del 2012. No
obstante, los resultados de tal etapa tuvieron mucho que
ver con la manera en que las facciones definieron el juego
interno a partir de su comprension de las reglas formales e
informales, asi como de sus propias légicas de competencia
y las relaciones latentes entre actores.

Por principio, los sistemas faccionales dentro de
cada comité llegaron a dicho proceso bajo presiones muy
diferentes: mientras el correspondiente al comité del paN
venia precedido de tres triunfos consecutivos, el del pri
lo hacia por tres derrotas en las elecciones municipales.
Tres triunfos y tres derrotas que estaban conectados a la
legitimidad ganada por los candidatos entre las facciones,
ya que en el caso del comité del pan todos habian surgido
de procesos aceptados por los grupos, mientras que en el
PRI los tres candidatos enfrentaron las campafias electorales
en medio de rupturas internas y el consecuente descrédito.

Bajo este contexto, el sistema faccional dentro del
PAN municipal registrd oficialmente a tres aspirantes
a la candidatura a la presidencia municipal que,
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respaldados cada uno por una faccion, tendrian la mision
de visitar a doscientos miembros activos del partido,
aproximadamente, en el municipio para pedir su voto, pues
solo ellos definirfan el resultado. Los mecanismos fueron
variados: pequefias pancartas, lonas o carteles, inserciones
periodisticas y principalmente las visitas domiciliarias,
mediante las cuales cada aspirante, en un clima de
proximidad proporcionado por el conocimiento de esas
doscientas personas que podian ser sus vecinos, amigos,
colegas, etc., se acercaban a cada miembro, desplegando
diferentes tdcticas discursivas' para convencerlos de la
legitimidad e idoneidad de sus aspiraciones.

Por lo tanto, previo a la jornada electoral los
precandidatos habfan visitado a todos los miembros y
establecido, por lo menos en teoria, algunos acuerdos
o “amarres”, lo cual les permitié realizar algunas
estimaciones de los posibles votos por obtener. De esta
manera, la jornada electoral, desarrollada un mes y medio
después de las campaiias internas, portaba un significado
mucho mds profundo que la emision y conteo de votos,
pues se presentaba como el momento crucial, como la
reafirmacion de los pactos previos que, por supuesto,
condensaban principios morales (de responsabilidad, de
empeiio de la palabra e, incluso, de lealtad) recreados a
partir de la pertenencia a una misma comunidad social e
histéricamente contextualizada.

El dia de la votacién los miembros activos se
presentaron en el comité para marcar sus boletas,
mientras los representantes de cada faccion observaban
meticulosamente el desfile para cuantificar a los llegados
y avisar al resto de miembros de la faccién, incluido
el precandidato, como se desarrollaba el proceso. Una
vez cerrado el centro de votacion, el conteo se realizo
con transparencia y con muchos testigos que pudieron
dar veracidad del acto. No obstante, los dos aspirantes
perdedores y sus respectivas facciones no estuvieron de
acuerdo con el resultado, no por algin desperfecto en la
parte técnica, sino mds bien por lo que consideraron una
actitud inescrupulosa del virtual ganador. Lo acusaban
de comprar los votos de los miembros y, a su vez, de

15. Desde aquellas que planteaban
una “agenda de trabajo” (obras
para el municipio, generacion de
empleos y planes para resolver
los principales problemas del
municipio) hasta otras que
apelaban a los vinculos estrechos.
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posibilitar o provocar la ruptura de los acuerdos por ellos
alcanzados; en otras palabras, por llevar a cabo practicas
que rebasaron los limites tacitos y reglas no escritas de la
competencia interna que habian facilitado, en procesos
electorales anteriores, la cohesion entre facciones.

Para el sistema faccional dentro del comité del pri las
cosas no fueron muy diferentes, ya que los dos aspirantes
a la candidatura y sus grupos encararon el proceso de
seleccion en un entorno poco favorable para los acuerdos
debido a dos circunstancias: 1) ambas representaban dos
generaciones en constante pugna, una agrupada a partir
de la gente joven del comité, formada en los llamados
Frentes Juveniles, y la otra, mucho mds longeva, que
resentia la transicion a una competencia interna mas abierta
y la fragmentacion de su influencia dentro del comité;
2) el estado de tension por tres procesos anteriores que
terminaron con fracturas profundas.

Vale la pena indicar al respecto de ese clima poco
propicio para los pactos entre facciones, que el pri
privilegid, en la prdctica, un mecanismo informal de
seleccion de todos sus candidatos, en todos los niveles,
basado en las negociaciones entre aspirantes y grupos
por sobre la Convencion de Delegados. El objetivo serta,
precisamente, evitar los rompimientos. Con esto las
reuniones de delegados se realizarian, pero s6lo como actos
protocolarios que socializarian los acuerdos alcanzados.

Tomando en consideracion esta meta esperada, los
dos aspirantes a la candidatura en Autlan decidieron que
la eleccion final recaeria en los resultados arrojados por
un par de encuestas que, dirigidas y coordinadas por el
comité estatal del pri, resolverian quién de los dos era
el mejor posicionado en las preferencias del electorado.
Las encuestas se realizaron en alglin momento de enero
de 2012; no obstante, los resultados no se dieron a
conocer publicamente sino que los aspirantes s6lo fueron
informados en sus términos mds generales.

Esta aparente opacidad en el manejo de la informacion
facilité que la faccion perdedora, la mds longeva,
deslegitimara y buscara revertir el proceso. Esta situacion
puso en tension el mecanismo de seleccidn del candidato,
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pues aun cuando ambas partes lograron sentarse a negociar
en diversos momentos, el estado de conflicto profundo
y arraigado entre ambas facciones, enfrentadas por
visiones diferentes no sélo con respecto de la direccion del
comité, sino de sus concepciones de lo politico-electoral,
condiciond la factibilidad y aceptacién de los posibles
pactos.

Al final, la resolucién no pudo ser revertida, lo cual
provocé que la faccion perjudicada decidiera apartarse
definitivamente del pri para competir por ese mismo cargo
publico, pero portando otros colores: los del Movimiento
Ciudadano (mc). Ast, el mismo escenario de rompimientos
se volvia a hacer presente en el tricolor, pero ahora con la
particularidad de que la faccion separada representaba, por
su experiencia y recursos politicos, una verdadera tercera
opcién competitiva en el escenario municipal.

Lo anterior lleva a realizar apuestas analiticas mds
profundas en cuanto a las formas en que se conciben los
partidos politicos y su organizacion interna. Por un lado,
lo analizado en el caso de Autldn ayuda a desmitificar,
partiendo de los comités municipales, el supuesto de
homogeneidad ideoldgica e identitaria de los partidos,
pues el faccionalismo muestra la complejidad de las
relaciones internas configuradas a partir de intereses,
practicas y concepciones contrastantes. Esta es una idea
trascendental, pues problematiza el funcionamiento de
tales instituciones a partir de las personas que forman parte
de ellas. Asimismo que las acciones y decisiones de esas
personas tienen implicaciones en el devenir institucional y,
por ello, fuente de potenciales explicaciones sobre lo que
ocurre en su interior.

Por otro lado, también habilita a pensar la organizacion
institucional desde una perspectiva mds procesual,
considerando que los aspectos formales-legales por si solos
no explican la articulacion de roles, la toma de decisiones
y los resultados cosechados, sino que se vuelve necesario
un enfoque sobre los individuos o colectivos constituyentes
que, a partir de sus acciones y relaciones, configuran una
parte vital de la cotidianidad institucional.
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El tiempo de la politica
a través de las categorias nativas

Abhora bien, los conflictos entre facciones no terminaron
con la seleccion de los candidatos, sino que continuaron
por todo el resto del proceso electoral, incluso hasta el
dia de la votacidn, a partir de un conjunto de practicas
y sentidos atribuidos que sélo fue posible comprender
etnograficamente. Tal es el caso de los significados
adquiridos por expresiones tales como unidad partidaria
y operacion politica. En efecto, una vez terminada esa
primera etapa, los candidatos a la presidencia municipal
de Autldn tuvieron que dedicar una parte importante de su
tiempo a lallamada operacion cicatriz, nocion utilizada para
sefialar el proceso de negociacion, y de posible “sanacion”
de las “heridas internas”, entre los candidatos ya elegidos
y los grupos inconformes con los resultados.

Para entender tal proceso es necesario partir de un
hecho sociolégico que, observado mediante la etnografia,
se refiere a cdmo estos conflictos entre facciones no sélo
respondieron al interés por un puesto publico, sino también
a los deseos de trascendencia y de reposicionamiento
dentro de las relaciones sociales que articulan a la
comunidad. Algo que Moacir Palmeira engloba bajo la
categoria nativa de fiempo de la politica,'® es decir, un
momento muy especial en el cual la politica se vuelve
palpable a partir de un proceso electoral, pero que no se
limita a €1, en un plano estricto, en tanto mezcla las luchas
por el poder politico con las relaciones cotidianas y los
bagajes culturales, histdricos y morales compartidos por
sujetos que pertenecen a una misma poblacién.

Con base en el argumento anterior, la “operacion
cicatriz” se tradujo, para los casos aqui analizados, en una
estrategia de gestion del conflicto entre facciones basada
en pldticas privadas, en reuniones fuera de los espacios
institucionales, incluso en comidas en contextos familiares,
es decir, dentro de escenarios que permitieran a los recién
electos candidatos exaltar y enlazar la importancia de obtener
el triunfo en la contienda por la presidencia municipal con
el reforzamiento de los vinculos interpersonales entre
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individuos que conforman un mismo colectivo, un comité
municipal. Justo en este punto se articularon practicas
discursivas especificas, especialmente aquellas que hicieron
alusion constante a la unidad de partido o de comité, pues
dicha nocion se convirtié en una apelacion a la identidad
partidaria y a una supuesta confluencia ideoldgica.

Asi, cuando los dos candidatos encomiaban al
resto de facciones de su comité a permanecer unidos de
cara a la eleccion constitucional, no sélo apelaban a un
deber ser institucional y democrdtico, sino también al
valor que cobra la unidad y el respaldo entre miembros,
aparentemente iguales, de una comunidad que comparte
determinadas estructuras morales, y cémo éstas, a su vez,
cruzan las précticas y decisiones politicas. En tal tesitura,
los llamamientos a la unidad representaban, ademads, una
apelacion al ensamble de recursos estratégicos, de apoyos
y de redes, con el fin de que los grupos inconformes se
sumaran a un supuesto objetivo comun, pero también para
evitar que en medio del conflicto interno optaran por apoyar
a un candidato de otro partido; hecho que, de registrarse,
significaria la transgresion del principio de lealtad que, bajo
ese discurso de unidad partidaria, buscaba enaltecerse como
base de unificacion de los comités municipales.

Por otra parte, estas labores discursivas encaminadas
asanar las “heridas” internas, estuvieron acompafiadas por
préacticas especificas que, dirigidas hacia el exterior de los
comités, se engloban bajo el concepto de operacion politica.
En efecto, tal idea es muy usada por los actores y puede
ser definida como las cualidades, recursos o capacidades
de negociacion, interlocucion y generacion de acuerdos
que cada faccién o candidato tuvo, no sélo para sumar
potenciales votantes, sino también para unir operadores
politicos, es decir, intermediarios estratégicos, lideres o
representantes sectoriales que, debido a su posicidn social o
a su poder de influencia, permitirian a los candidatos llegar
a cada rincén del municipio.

Ast, la operacion politica en el plano externo, junto
con los llamamientos a la unidad en el plano interno, se
convirtid en una actividad estratégica que definio en cierta
medida el rumbo del proceso electoral, ya que determind
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la articulacién y tamaiio de las complejas redes de apoyo
y promocion de los candidatos en el escenario municipal.
Esto porque mds alld de los actos publicos de campafia,
aquellos que tuvieron la misién de ser visibles para todos los
potenciales votantes, la operacion politica como elemento
no visible, construido en la profundidad del fiempo de la
politica, marcé las reales capacidades de representacion,
de diversificacion y, a la vez, de suma de votos de cada
aspirante a la presidencia municipal.

Fue en este terreno en el cual gand la partida el candidato
de mc, aquel que junto a su faccion se separo del comité del
PRI, pues demostré que su densidad de redes, alimentada por
operadores politicos de los sistemas faccionales del paN y
del pri (entre ellos varios inconformes con los respectivos
procesos de seleccion de los candidatos y que, por lo tanto,
no pudieron ser convencidos durante la operacion cicatriz),
fue mayor y mds eficaz en tanto logré posicionarse entre
las preferencias electorales con un discurso antipartidos
tradicionales (productos de una politica “malay corrupta”) y
prociudadania (como portadora de lo “nuevo”, 1o “bueno”,
lo “justo” y lo “democratico”).

En dltima instancia, estos dos conceptos nativos
evidencian la complejidad de los procesos electorales en
tanto hechos socioldgicos que rebasan las fronteras de
lo puramente institucional. Por lo tanto, para una mejor
comprension de las implicaciones de este fendmeno es
necesario profundizar en los significados otorgados por
los actores implicados y la manera en que sus discursos,
decisiones y prdcticas, delinean, en un momento de
coyuntura, un campo en donde la politica actia, se hace, se
recrea y abastece de sus muiltiples sentidos a la competencia
por el poder politico.

A manera de conclusion

Para Frank Belloni y Dennis Beller el estudio del
faccionalismo no sélo incrementa la capacidad de entender
los procesos electorales o los partidos, sino la politica
en general. Este argumento es trascendental y digno de
colocar al cierre de este articulo, pues si el faccionalismo
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es antes que nada un fendmeno politico sus caracteristicas
empiricas nos llevan a repensar el concepto de politica. En
efecto, si la etnografia es una forma de “vacunarnos” en
contra del etnocentrismo, quiere decir que la experiencia
en campo Yy la contrastacion de los conceptos propios con
los nativos, a partir de lo aqui planteado, debe permitir la
desnaturalizacion del concepto de politica, ya que éste cruza
transversalmente y da sentido no sélo al faccionalismo, sino
también a lo electoral en su espectro mds amplio.

Asi, la politica no sélo apunta a un entramado
institucional, a un conjunto de reglas formales o al
establecimiento de un grupo de “expertos en politica”,
sino también, y de forma muy importante, a practicas,
decisiones y sentidos puestos en juego por los actores en
escenarios que, como en el caso de los procesos electorales,
la negociacion, el acuerdo, los intereses divergentes y las
disputas, son medulares. Entonces, el propio faccionalismo
adquiere un sentido mds amplio y rico, pues mas alld de la
importancia de sus cualidades organizativas o funciones
dentro de los partidos, su conceptualizacién como
fendmeno empirico parte de la centralidad de un conflicto
que, siendo consustancial a lo politico, debe ser entendido
como una expresion de la naturaleza compleja de la vida
en sociedad.

Finalmente, es claro que lo expuesto en este breve
documento tiene alcances limitados de acuerdo con
las posibilidades de generalizacion de las propuestas e
hipétesis vertidas. No obstante, la etnografia permite, como
se ha intentado demostrar, abrir nuevas vias de explicacion
de los fendmenos sociales sin descartar, en absoluto, la
formulacién de conceptos, modelos y teorias, pero que
requieren de ser replicados para ganar en capacidad
explicativa. De esta manera, el conocimiento generado
“desde abajo” no caerd en la falsa necesidad de crear
andamiajes analiticos que pretendan explicar la totalidad
del mundo social, pero sacrificando, en ese paso, la riqueza
de su diversidad intrinseca.
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Introduccion
Soffa Anaya Wittman

Luis Vicente de Aguinaga
El viajero, el recorrido y el paisaje.
Caminos de Jalisco en la poesia mexicana contempordnea

En este articulo Luis Vicente de Aguinaga explora el extrafiamiento del viajero ante los paisajes
naturales o urbanos que se le presentan y que se constituyen en una verdadera experiencia. Para tal fin, De
Aguinaga se adentra en poemas de Octavio Paz, Eduardo Lizalde, Juan Rulfo David Huerta, Raiil Bafiuelos,
Jorge Esquinca, entre otros.
Palabras clave: Poesia, Viajes, Paisaje, Experiencia.

Estrellita Garcia Ferndndez
Carl Nebel y otras miradas a Guadalajara

El articulo aborda la obra gradfica concebida por el arquitecto alemdn Carl Nebel entre 1829 y 1834:
Viaje pintoresco y arqueologico en la parte mds interesante de la Repuiblica Mexicana, en particular la imagen
de la Plaza de Armas de Guadalajara, asi como el contexto en que se desarrolld y la influencia que en €l
ejercieron otros viajeros. Insiste en la trascendencia del viaje en las obras generadas por artistas y escritores,
y como estos productos a su vez han servido para la creacidn de imaginarios, tanto para el conocimiento del
otro como de la propia sociedad en la que se origina.
Palabras clave: Nebel, Viajes, América, El otro, Imaginario

Vicente Pérez Carabias
Mathias Goeritz:
Berlin-Guadalajara-México con escalas

El articulo estudia las aportaciones del arquitecto de origen aleman, Mathias Goeritz, a la arquitectura
de laregion y de México, a partir de su llegada a la Escuela de Arquitectura de la Universidad de Guadalajara.
Destaca la asimilacion que tuvo de las experiencias adquiridas en sus distintos viajes, de su contacto con
las manifestaciones culturales de la época y de la influencia que ejercieron algunos artistas e intelectuales
en su obra.

Palabras clave: Goeritz, Guadalajara, Viajes, Vanguardias, Movimientos Intelectuales, Arquitectura.

Los viajes de Orozco
Soffa Anaya Wittman

La autora hace un recuento de los dos viajes que realiz6 José Clemente Orozco a Estados Unidos (en 1917
y 1927) poniendo énfasis en la incidencia que su obra mural tuvo en este pafs del norte, asi como algunas de las
vicisitudes que tuvo que enfrentar para poder dejar testimonio de sus apreciaciones. Se contrastan las verdades
“oficiales” de algunos escritos publicados con sus vivencias consignadas en su relacion epistolar con Jean Charlot.
Palabras clave: Orozco, Viajes, Estados Unidos, Muralismo, Experiencias



